VERBALE DI ACCORDO

Addi 20 dicembre 2023 in Roma, presso |la sede di Unindustria

TRA

Leonardo S.p.a., anche in nome e per conto delle societa controllate, rappresentata da Antonio Liottie da G.
Giannella, M. Mercorio, A. Armag, J. Cuscianna, F. Giugliano, N. Intonti, unitamente alle Direzioni HR delle
societa controllate, assistite da Unindustria Roma, rappresentata da G. De Vacchi (di seguito, per brevita il
“Gruppo Leonardo” o il “Gruppo” o la “Societa”),

E

Le Segreterie Generali e Nazionali FIM (R. Benaglia, F. Bernardini), FIOM (M, De Palma, C. Gonzato, S.
Marinelli), UILM (R. Palombella, B. Cantonetti) unitamente alle rispettive Segreterie Territoriali ed al
Coordinamento Nazionale delle RSU di Leonardo

(di seguito congiuntamente, per brevita, le “Parti”)

A conclusione del negoziato, avviato nel mese di maggio 2023, finalizzato al rinnovo del Contratto Integrativo
Aziendale, le Parti hanno raggiunto un accordo sulle materie di seguito indicate:

e Relazioni Industriali

¢ QOrario di lavoro e modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
s+ Premio di Risultato*

¢ Sistema premiante per i lavoratori inquadrati nei livelli B3 ed Al

e Altri trattamenti economici®

¢ Trasferta Italia ed Estero

s Welfare Aziendale

¢ Addestramento, formazione e crescita professionale
e Appalti, salute e sicurezza

e Mercato del lavoro

*Capitoli definiti anche sulla base delle intese di cui al verbale del 31/07/2023 firmato con sigla tecnica dafla Direzione

Aziendale e dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM.
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Le Organizzazioni Sindacali FIM-FIOM-UILM dichiaranc che la presente intesa si intendera approvata
successivamente alla consultazione certificata indetta con modalita che saranno definite dalle Organizzazioni
medesime.

Le 00.55. Nazionali si impegnano a comunicare |'esito della citata consultazione alla Direzione HR Leonardo
Corporate e, contestualmente, a Unindustria.

Fatte salve le diverse specifiche decorrenze riferite a taluni degli istituti di seguito disciplinati, il presente
accordo avra efficacia dal 1°gennaio 2024 al 31 dicembre 2026, con successivo rinnovo tacito, salvo disdetta
di una delle Parti da effettuarsi entro i tre mesi antecedenti il citato termine del 31 dicembre 2026.

Leonardo, mediante apposita comunicazione al personale, rivolgera la richiesta delle Crganizzazioni Sindacali
FIM-FIOM-UILM al personale non iscritto al sindacato, di una quota associativa straordinaria una tantum pari
a € 60,00 da trattenere, previo consenso del personale medesimo, con la busta paga del mese di maggio
2024, secondo le modalita previste dal vigente CCNL.

Leonardo comunichera alle Organizzazioni Sindacali Nazionali FIM-FIOM-UILM il numero delle trattenute
effettuate e provvedera al versamento dei relativi importi sul C/C bancario intestato a FIM-FIOM-UILM, che
sara successivamente comunicato alla Direzione HR Leonardo Corporate dalle Segreterie Nazionali.

Letto, confermato e sottoscritto.

Y
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SCENARIO

Leonardo e le Organizzazioni Sindacali FIM-FIOM-UILM hanno sempre pill consolidato negli ultimi anni un
modello di relazioni sindacali evoluto che, in una logica di costante dialogo e confronto oltre che di naturale
rispetto delle reciproche posizioni e prerogative, ha consentito di individuare soluzioni costantemente in
grado di contemperare le prospettive di sviluppo del Gruppo Leonardo con le aspettative dei lavoratori, il
tutto in coerenza con gli obiettivi di sostenibilita e rafforzamento di competitivita del Gruppo nei sempre pill
sfidanti mercati di riferimento.

Pur in un contesto generale ancora caratterizzato da forti elementi di incertezza e volatilita, con riferimento
sia allo scenario macroeconomico, sia alla situazione geopolitica, le Parti hanno avviato, a partire dal 18
maggio u.s., un’intensa quanto efficace fase di dialogo e confronto, al fine di addivenire al rinnove del
Contratto Integrativo Aziendale del 21 maggio 2021.

Proprio a tale fase negoziale, le Parti avevano convenuto di affidare, in particolar modo, I'individuazione di
soluzioni, anche strutturali, di contrasto all’erosione salariale generata dalle mordenti dinamiche
inflazionistiche, in atto ormai da due anni, ponendo tuttavia forte attenzione all’obiettivo di rendere il nuovo
Contratto Integrativo Aziendale sempre pill uno strumento coerente e, al tempo stesso, complementare
rispetto al Contratto Collettivo Nazienale di Lavoro e alle efficaci risposte che quest’ultimo ha recentemente
espresso proprio sul versante salariale.

In coerenza con tali obiettivi e sempre in uno spirito di reciproca predisposizione all’ascolto e al
riconoscimento delle rispettive istanze, le Parti avevano raggiunto I'importante obiettivo di definire, con
I'intesa del 31 luglic 2023 firmata con sigla tecnica, le principali misure di natura economica che troveranno
applicazione nel periodo di vigenza del presente accordo, rinviando proprio all’odierno complessivo accordo
di rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale ulteriori ed ancor pid qualificanti misure di carattere normativo
e di welfare.

In tale contesto, le Parti sono riuscite, in un quadro di compatibilita economica complessiva, ad individuare
non solo soluzioni tese al sostanziale miglioramento dei trattamenti economici riservati ai dipendenti del
Gruppo Leonardo, ma anche a definire misure aggiuntive di rafforzamento del modello di Welfare aziendale,
in modo da renderlo sempre pil articolato ed in grado di rispondere compiutamente alle varie dimensioni
del benessere anche extra-lavorativo dei dipendenti. In particolare quest’ultimo obiettivo & stato conseguito
non solo attraverso la previsione di strumenti destinati alla generalita dei dipendenti, quali I'adeguamento
del modello di assistenza sanitaria integrativa, il rafforzamento della previdenza complementare o la
previsione di nuove tutele in caso di morte/invalidita permanente, ma anche con misure pili mirate, in
particolare focalizzate sui temi della genitorialita, della fragilita, dell’inciusione e della parita di genere, delle
esigenze di cura.

Analogamente e sempre con 'obiettivo condiviso di ricercare soluzioni in grado di contemperare la
competitivita aziendale con un equilibrio sempre pil efficace del bilanciamento vita-lavoro dei dipendenti,
le Parti hanno condiviso I'avvio di soluzioni sperimentali di rimodulazione dell’orario di lavoro, anche in ottica
di riduzione, all'interno di realta produttive del Gruppo, secondo un quadro generale di criteri, finalita e
modalitad di compartecipazione condivisi.

Le Parti hanno incltre inteso perseguire I'obiettive di ridare nuovo slancio al percorso di armonizzazione
avviato nel 2016 con la costituzione della One Company, giungendo a definire importanti milestone di
graduale omogeneizzazione dei principali trattamenti economici e normativi all'interno del Gruppo, nella
comune convinzione che un tale percorso di armonizzazione sia destinato ad esprimere il proprio valore
aggiunto non solo nella pur apprezzabile ottica di semplificazione dei processi amministrativi, quanto
soprattutto nella sua potenzialitd di contribuire a rafforzare sempre pill nei dipendenti il senso di
identificazione ed appartenenza al Gruppo Leonardo.
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Da ultimo, guale ulteriore segnale della capacita dimostrata dalle Parti di saper interpretare sempre con
grande efficacia i contesti di riferimento, va rimarcato come, pur essendo la trattativa per il rinnovo del
Contratto Integrativo Aziendale coincisa con le tempistiche di avvicendamento degli organi societari, il nuovo
Vertice Aziendale, pur nelle more dell’elaborazione del prossime Piano Industriale, abbia comunque
rappresentato fin da subito gli scenari di mercato ed i competitivi contesti di riferimento coni quali il Gruppo
& chiamato a misurarsi nei prossimi anni, cosi consentendo alle Parti di individuare misure e soluzioni in grado
di assicurare coerenza e funzionalita rispetto agli obiettivi di competitivita e di crescita del Gruppo.

A tale ultimo proposito, le Parti convengono che, a valle dell’approvazione del nuove Piano Industriale 2024-
2028 e della sua presentazione agli analisti finanziari, Leonardo rappresentera, in un apposito incontro con
le Segreterie Generali e Nazionali da tenersi entro il mese di aprile 2024, un quadro completo delle priorita
strategiche e degli obiettivi di business di medio-lungo periodo, con particolare riferimento alle seguenti
tematiche:
s strategie di sviluppo/consolidamento nei mercati di riferimento
+ scenari industriali, tecnologici e di mercato
¢ evoluzione/implementazione di processi innovativi e tecnologici
& posizionamento competitivo di Leonardo nel contesto nazionale ed internazionale
¢ definizione dei mercati e dei settori nei quali Leonardo intende operare anche nell’ottica di
consolidare le attuali linee di business all’'interno delle Divisioni/Aziende/BU de! Gruppo
* nuovi investimenti/programmi e relative dinamiche occupazionali
e processi di internalizzazione e perimetr] di alleanze/collaborazioni con altri soggetti industriali
finalizzati a sviluppare nuovi programmi

Le linee guida principali del Piano industriale unitamente ad una loro declinazione di massima a livello
Divisionale saranno oggetto di un apposito verbale di incontro, i cui contenuti devono intendono sin d’ora
richiamati nel presente accordo.

4
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SEZIONE | - RELAZIONI INDUSTRIALI

Art. 1 - Premessa

Leonardo e le Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM (di seguito, per brevita anche le “Parti”) si danno atto
della necessita di assicurare un Sistema di Relazioni Industriali che consolidi e dia ulteriore sviluppo al
metodo di confronto partecipativo.

Le Parti, quindi, convengono sull’opportunita di confermare modalita di interlocuzione che - nel rispetto dei
ruoli ricoperti dai soggetti interessati e fermi restando i rispettivi ambiti di autonomia decisionale -
rispondano adeguatamente alle necessita delle attivita produttive, industriali e commerciali e dello svituppo
sostenibile dell'impresa e dell’occupazione; cid anche coerentemente con 'attuale assetto societario del
Gruppo Leonardo articolato in Divisioni e Aziende,

Tale sistema — promuovendo il dialogo trasparente e produttivo - si fonda su regole certe nei rapporti
sindacali e con i lavoratori del Gruppo Leonardo in tutte le sue articolazioni (Divisioni, Aziende e singole
Unita produttive), sull’efficacia ed esigibilita degli accordi sottoscritti ad ogni livello nei confronti di tutto il
personale in forza, nella One Company Leonardo.

Art. 2 - Sistema di Relazioni Sindacali

[l Sistema di Relazioni Sindacali del Gruppo Leonardo si articola nei seguenti livelli di interlocuzione:
= |nformazione e consultazione
= Bilateralita e Comitati Paritetici
®  Negoziazione

Art, 3 - Informazione e consultazione
La fase di informazione e consultazione & articolata come segue:

Art. 3.1 - Livello Centrale
1) Osservatorio Strategico
In questa sede, fatto salvo il rispetto delle normative vigenti in materia di Market Abuse, Leonardo fornira
informativa in ordine alle prospettive ed alle scelte strategiche del Gruppo, con particolare riferimento alle
seguenti tematiche:
a) linee strategiche di piano Leonardo
b} assetti societari e loro evoluzione
¢} processi di riassetto/riorganizzazione
d} andamento economico, scenari tecnologici e di mercato
e) posizionamento competitivo
f} monitoraggic periodico dei principali modelli industriali declinati all'internc di Leonardo ed
articolazioni (Aziende/Divisioni) e dell’evoluzione efo implementazione di processi innovativi
g) processi di internazionalizzazione ed alleanze
h) progetti specifici che possano avere valenza anche intersettoriale
i) significative innovazioni tecnologiche con particolare riguardo anche alla promozione di tecnologie
digitali legate ad Industry 4.0
j} informativa su appalti e indotto
k) contenuti di specifiche delibere del Consiglio di Amministrazione non soggette a vincoli di
riservatezza e che siano comunque rilevanti ai fini dell'andamento aziendale, anche al fine di favorire
adeguate simmetrie informative rispetto al mercato

L'Osservatorio Strategico & composto da:
M2
| (\p P

Company Internal




® jrappresentanti di Leonardo 5.p.a.
* |e Segreterie Nazicnali FIM FIOM WILM, nel numero massimo di tre rappresentanti per ciascuna sigla
sindacale.

‘ L'Osservatorio Strategico é attivato di norma due volte I'anno, indicativamente a luglio e a novembre. In
‘ presenza di motivazioni obiettive, ulteriori incontri potranno tenersi su richiesta di una delle Parti.
|

NOTA A VERBALE;

Le Parti, con I'obiettive di sviluppare una sempre maggiore conoscenza e consapevolezza dei business di
Leonardo, condivideno la comune visione secondo cui il sistema di confronto partecipativo possa trovare
la sua pil ampia valorizzazione nella ricerca di iniziative tese alla crescita dell'impresa e alla partecipazione
dei lavoratori.

A tal proposito, le Parti riconoscono nell’Osservatorio Strategico una sede di confronto distintiva e
qualificata, in grado gia oggi di assicurare un efficace livello di partecipazione e coinvolgimento delle
Organizzazioni Sindacali FIM-FIOM-UILM rispetto al’andamento strategico, tecnologico e produttivo del
Gruppo Leonardo, come definito dall’Azienda in sede di Consiglio di Amministrazione della Societa.

In questo scenario, Leonardo si rende comunque disponibile a valutare soluzioni di partecipazione sempre
pil mature e coerenti con le evoluzioni della normativa legale e contrattuale.

Art. 3.2 - Informativa a livello di Corporate/Divisione/Azienda/BU
In questa sede, sara fornita informativa, anche ai sensi dell’art. 9, Sez. | del vigente CCNL, sulle seguenti
tematiche:

a) linee strategiche di Divisione/Azienda/BU di carattere produttivo, commerciale ed organizzativo con
particolare riferimento a: andamento economico, scenari tecnologici e di mercato, sviluppo
commerciale e posizionamento competitivo, volumi di attivita, carichi di lavoro e andamento degli
organici;

b) tematiche organizzative, volumi di attivitd ed andamento degli organici riferiti alle Funzioni
Corporate, salvi T casi in cui processi di riorganizzazione o iniziative trasversali richiedano incontri
dedicati, anche a livello centrale;

c) assetti produttivi ed organizzativi, con monitoraggio periodico in particolare su evoluzione della ricerca
e nuove tecnologie;

d) altre tematiche previste di cui allart. 9, Sez. Prima del vigente CCNL declinate a livello
Corporate/Divisione/Azienda/8U

All Informativa a livelle di Corporate/Divisione/Azienda/BU partecipano:
» jrappresentanti aziendali di Corporate/Divisione/Azienda/BU;
» |le Segreterie Nazionali FIM FIOM UILM ed il Coordinamento sindacale della RSU di
Corporate/Divisione/Azienda/BU congiuntamente alle Segreterie Territoriali.

L'Informativa a livello di Corporate/Divisione/Azienda/BU & attivata, di norma, con cadenza annuale. In
presenza di motivazioni obiettive, ulteriori incontri potranno tenersi su richiesta di una delle Parti.

Art. 3.3 - Informativa a livello di Sito
In questa sede, sara fornita informativa su tutte le tematiche di cui all’art. 9, Sez. | del vigente CCNL, ed in

particolar modo sulle seguenti:
a) previsione dei carichi di lavoro;

b) iniziative di investimento locali;
¢} prodotti e techologie del Sito;
] 1§ g}
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d) andamente occupazionale e turn-over, anche con riguardo alla distribuzione del personale per
qualifica e livello di inquadramento, nonché per Divisione/BU di appartenenza;

e) somministrazioni di lavoro attive nel Sito;

f) informazioni in materia di pari opportunitd con particolare riferimento al rapporto inerente la
situazione del personale maschile e femminile e alle iniziative a tutela dei lavoratori disabili;

g) attivita di formazione locale;

h) decentramento produttivo, appalti, con particolare riferimento al dimensionamento degli off-load, e
consulenze.

All'Informativa a livello di Sito partecipano:
» | rappresentanti aziendali di Sito, anche con I'assistenza dei rappresentanti di Divisione/Azienda/BU;
= |3 RSU di Sito, anche con I'assistenza delle Segreterie Territoriali FIM FIOM UILM.

UInformativa a livello di Sito é attivata, di norma, due volte I'anno, di cui la prima entro il primo semestre
dell’anno e la successiva a valle dell’incontro di informativa annuale-

Art. 4 - Bilateralitd e Comitati Paritetici

Le Parti confermano 1 seguenti organismi di partecipazione, distinti in Comitati paritetici di carattere
permanente e tavoli di [avore di carattere non permanente, le cui durate saranno oggetto di definizione tra
00.55. e Azienda.

Ove non gia attivati, le Organizzazieni Sindacali Nazionali ovvero Territoriali provvederanno a comunicare
entro il mese di gennaio di ciascun anno i nominativi dei rappresentanti sindacali designati a partecipare ai
Comitati paritetici di seguito riportati.

Art. 4.1 - Comitati paritetici di Gruppo di carattere permanente

I[) Commissione Nazionale per le Pari Opportunita e la Diversity

Le Parti confermano ruolo e prerogative del Comitato Paritetico di Gruppo per le Pari Opportunita e la
Diversity.

[l Comitate ha il compito di:

a) analizzare e condividere le iniziative al fine di identificare le necessarie azioni correttive rispetto ad
eventuali fattori di criticita;

b) analizzare e condividere le iniziative ed i progetti attuati o pianificati nel Gruppo al fine di superare
condizioni organizzative e di distribuzione del lavoro che possano creare disparitd nell’accesso al
lavoro, nella formazione professionale, nella vita lavorativa e nella progressione di carriera;

¢} promuovere |'occupazione femminile anche in rueli connessi alle nuove tecnologie;

d) agevolare il reinserimento delle lavoratrici al rientro dal congedo di maternita;

e) agevolare il reinserimento delle vittime di violenza di genere, e proporre servizi di supporto volti al
reinserimento stesso e alla prevenzione di forme di molestia e violenza;

f) promuovere azioni positive a favore del work-life balance;

g) promuovere iniziative volte a favorire la piena integrazione lavorativa delle persone con disabilita;

h) promuovere iniziative formative per la prevenzione delle molestie e delle violenze di genere da
portare all’attenzione della Commissione Paritetica Nazionale Formazione.

Con riferimento alle tematiche sopra indicate, la Commissione Nazionale per le Pari Opportunita e la Diversity
ha facolta di formulare pareri e proposte congiunte che saranno trasmessi alle Parti stipulanti il presente
accordo per I'eventuale negoziazione nelle sedi preposte.
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La Commissione Nazionale per le Pari Opportunita e la Diversity &€ composta da:
= | rappresentanti di parte datoriale;
= n. 1 rappresentante per ciascuna Segreteria Nazionale FIM FIOM UILM e da n. 4 componenti della
Rsu nominati da ciascuna Sigla Sindacale.

La Commissione Nazionale per le Pari Opportunita e la Diversity si riunira, di norma, con cadenza
semestrale.

Al termine delie riunioni della sopracitata Commissione, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un
verbale di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

Le Parti, inoltre, confermano con il presente accordo di recepire integralmente ’Accordo Interconfederale
del 25 gennaio 2016 recante I'accordo quadro sulle molestie e la violenza nei luoghi di lavoro e si danno atto
dei reciproci impegni, previsti nel suddetto Accordo, per la relativa attuazione.

NOTA A VERBALE

Le Parti condividono l'obiettivo di perseguire la costante valorizzazione della diversita, dell’equita e
dell’inclusione, quali fonti di arricchimento e di crescita reciproca e comune sia per |'organizzazione aziendale
sia per le persone, ciascuna con le proprie esperienze, caratteristiche, provenienze ed ahilita.

A tal proposito, Leonarda ha altresi intrapreso il percorso finalizzato al conseguimento della Certificazione
della paritd di genere ai sensi della normativa UNI/PDR 125:2022, con l'chiettivo di monitorare
costantemente I'efficacia del propric modello di Diversita, Equita e Inclusione rispetto ai piu elevati standard
di riferimento.

Nell'ambito di tale percorso, le Parti confermano sin d’ora la reciproca disponibilita ad integrare quanto
previsto dal presente capitolo, in ragione di eventuali evoluzioni funzionali al conseguimento della suddetta
Certificazione o comunque all’ulteriore consolidamento e miglioramento del modello di Diversita, Equita e
Inclusione.

Il) Comitato Paritetico di Gruppo su Salute e Sicurezza nei luoghi di lavoro (c.d. Comitato Safety).
Le Parti confermano ruolo e prerogative del Comitato Paritetico di Gruppo in materia di Salute e Sicurezza
nei luoghi di lavoro (c.d. Comitato Safety).
Anche ad integrazione di quanto previsto dal vigente CCNL, il Comitato Safety costituisce a livello di Gruppo,
la sede deputata all’analisi, al confronto e al monitoraggio delle tematiche attinenti alla salute e sicurezza nei
luoghi di lavoro.
Il Comitato svolge altresi il ruclo di coordinamento dell’attivita degli Organismi Paritetici in materia di Salute
e Sicurezza nei luoghi di lavoro, istituiti a livello di Divisione/Azienda/BU ed ha il compito di:
a} analizzare e monitorare 'andamento delle iniziative di prevenzione e protezione;
h) mappare le “bucne pratiche in materia di prevenzione e protezione e proporre soluzioni finalizzate
alla riduzione dei rischi ed al miglioramento delle condizioni di lavoro;
¢) analizzare e monitorare I'andamento e le tipologie degli infortuni e dei quasi infortuni, secondo
guanto previsto dal vigente CCNL, nonché i principali fattori di rischio anche relativi alle ditte terze;
d) avviare attivita di studio/ricerca in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, anche finalizzate
al possibile utilizzo di forme di finanziamenti internazionali, comunitari o nazionali disponibili;
e) promuovere percorsi formativi da destinare ad RLS, RSPP e dipendenti del Gruppo;
f) individuare modalita di coordinamento tra gli RLS delle aziende del Gruppo operanti nel medesimo
Sito, anche al fine di una migliore gestione del rischio c.d. interferenziale;
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- La Commissione Nazionale Formazione & composta da:

g) fatto salvo guanto previsto dalla normativa vigente in materia di sicurezza, valutare eventuali
strumenti aggiuntivi atti a tutelare gli aspetti legali inerenti le figure dei preposti e degli RLS, alla luce
delle possibili evoluzioni normative e contrattuali in materia.

Con riferimento alle tematiche sopra indicate, il Comitato Safety ha facolta di formulare pareri e proposte
congiunte che saranno trasmesse alle Parti stipulanti il presente accordo per {'eventuale negoziazione nelle
sedi preposte.

Il Comitato Safety & composto da:
= | rappresentanti di parte datoriale;
= n. 1 rappresentante per ciascuna Segreteria Nazionale FIM FIOM UILM e da 4 compenenti della Rsu
nominati da ciascuna Sigla Sindacale.

Potra essere prevista anche la partecipazione di esperti esterni, ove condiviso dalle Parti.

Il Comitato Safety si riunira, di norma, con cadenza semestrale.

Al termine delle riunioni del sopracitato Comitato, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un verbale
di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

tll) Commissioni Paritetiche in materia di Formazione
Le Parti riconoscono nella formazione un abilitatore primario e strategico, in quanto funzionale al
conseguimento degli obiettivi aziendali e alla crescita professionale delle risorse umane.

Le Parti concordano la seguente articolazione delle Commissioni Paritetiche in materia di Formazione.

a}) Commissione Nazionale Formazione
La Commissione Nazionale Formazione promuove indirizzi in materia di formazione continua per le persone
di Leonardo con l'obiettivo di valorizzare e favorire lo sviluppo delle competenze specifiche e trasversali.

In particolare, con riferimento alle iniziative formative che trovino applicazione a livello multidivisionale o
di Gruppo, la Cocmmissione Nazionale Formazione si esprime in materia di:
a) riqualificazione e riconversione professionale, per garantire la costante ed efficace copertura di
competenze rispetto ai nuovi ruoli e in coerenza con i nuovi modelli operativi (es. LPS, PMI, CIPS);
b) rafforzamento delle competenze di ruolo nell’ottica del miglioramento delle competenze tecniche e
manageriali per una maggiore efficacia operativa nella gestione delle commesse;
¢} potenziamento delle competenze gestionali manageriali finalizzate a comportamenti organizzativi
coerenti massimizzando I'esercizio di ruolo;
d) condivisione e monitoraggio delle iniziative formative finanziate dai fondi interprofessionali;
e) potenziamento delle competenze linguistiche;
f) verifica della coerenza delle iniziative e dei progetti formativi condotti a livello Gruppo, monitoraggio
dell’andamento e valutazione dell’esito in termini di efficacia;
g) verifica, a consuntivo, dei principali indicatori di realizzazione del Pianc di formazione annuale
complessivo a livello di Gruppo.
Esclusivamente con riferimento alle suddette iniziative di formazione finanziata a livello multidivisionale o
di Gruppo, la Commissione Nazignale Formazione assume in via permanente il ruclo di Comitato di
Pilotaggic.

= irappresentanti di parte datoriale;
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: = |e Segreterie Nazionali FIM FIOM UILM.

La Commissione Nazionale Formazione valutera congiuntamente, in funzione delle iniziative formative e
della loro applicazione trasversale nel Gruppo, il coinvolgimento dei componenti delle Commissioni
Formazione di Divisione/Azienda.

|
|
i Per specifiche esigenze, potra essere prevista la partecipazione di esperti esterni, in coerenza con i vincoli
| di riservatezza, ove condiviso dalle Parti.

La Commissione Nazionale Formazione si riunira, di norma, con cadenza annuale.
Al termine delle riunioni della sopracitata Commissione, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un
verbale di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

b} Commissione Formazione di Corporate/Divisione/Azienda/BU
La Commissione Formazione di Corporate/Divisione/Azienda/BU ha lo scopo di garantire:
a) la massima efficienza e trasparenza in tutte le fasi del processo formativo (dalla analisi dei fabbisogni
alla verifica finale};
h) la condivisione delle iniziative formative finanziate di natura divisionale aventi impatti nel perimetro
di competenza, ivi inclusi i criteri di coinvelgimento dei partecipanti (Operai, Impiegati, Quadri);
c) la condivisione del piane annuale di formazione di Corporate/Divisione/Azienda/BU (Operai,
Impiegati, Quadri);
d) la verifica delle attivita formative rispetto al piano predisposto.

Con riferimento alle iniziative di formazione finanziata a livelle di Corporate/Divisione/Azienda/BU, la
Commissione Formazione di Corporate/Divisione/Azienda/BU assume in via permanente, nelle circostanze

previste, il ruclo di Comitato di Pilotaggio.

La Commissione Formazione di Corporate/Divisione/Azienda/BU & composta da:
» n, 3 componenti di parte datoriale;

» fino a n. 4 RSU per ciascuna Organizzazione Sindacale, anche assistite dalle Segreterie Nazionali FIM
FIOM UILM.
La documentazione relativa alle iniziative formative oggetto dell’incontro sara trasmessa ai componenti
della Commissione Formazione Corporate/Divisione/Azienda/BU, di norma, almeno 2 giorni prima
dell’incontro medesimo.
z Tale Commissione si attiva con cadenza almeno annuale. In presenza di motivazioni obiettive, ulteriori

incontri potranno tenersi su richiesta di una delle Parti.
Al termine delle riunioni della sopracitata Commissione, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un
verbale di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

¢) Commissione Formazione di Sito

La Commissione Formazione di Sito ha il compito di monitorare ['effettiva realizzazione degli obiettivi e dei
programmi formativi a livello di Sito e ha facolta di proporre eventuali necessita specifiche rispetto alle
attivitd preminenti del Sito, anche attraverso la possibilitd di somministrare questionari condivisi al
personale di stabilimento ed in coerenza con quanto definito all’interno delle Commissioni Formazione di
Divisione/Azienda/BU.

In sede di Commissione Formazione di Sito, I’Azienda fornira:
) = apposita informativa sulle collaborazioni con istituti scolastici ed universitari;
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= informazioni rispetto alle complessive ore di formazione pro-capite erogate, anche con riferimento
all’espletamento del diritto soggettivo alla formazione previsto dal CCNL e dal Contratto Integrativo
Aziendale pro tempore vigenti.

La Commissione Formazione di Sito @ composta da:
» |rappresentanti aziendali del Sito;
» n, 1componente della RSU per ciascuna Organizzazione Sindacale {FIM-FIOM-UILM).

La Commissione Formazione di Sito si attiva, di norma, con cadenza annuale. In presenza di motivazioni
obiettive, ulteriori incontri potranno tenersi su richiesta di una delle Parti.

Al termine delle riunioni della sepracitata Commissione, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un
verbale di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

NOTA A VERBALE:

Le Parti nel condividere I'importanza della formazione per il personale neoassunto rispetto al tema della
contrattazione collettiva e delle Relazioni Industriali, intendono definire iniziative sperimentali congiunte
con "obiettivo di fornire strumenti e informazioni legate alla contrattazione nazionale di categoria e a quella
tra Azienda e 00.SS. all'interno del perimetro Leonardo.

A tale scopo, le Parti si impegnano a definire congiuntamente modalita e contenuti che saranno oggetto di
un apposito momento formativo congiunto sui temi della contrattazione collettiva del settore
metalmeccanico e di quella aziendale.

Tale momento formativo, della durata di un’ora e 30 minuti, da tenersi a livello di Sito di norma nel primo
semestre di ogni anno, vedra |a presenza congiunta di rappresentanti aziendali e funzionari delle Segreterie
territoriali delle Organizzazioni Sindacali stipulanti il presente accordo e che esprimano RSU nel sito di
riferimento, unitamente ai lavoratori neoassunti con modalita in presenza e/o da remoto definite di volta
in volta tra le Parti.

IV) Comitato Nazionale Paritetico Welfare
Le Parti confermano ruolo e prerogative del Comitato Nazionale Paritetico Welfare (c.d. Comitato Welfare),
che in particolare ha il compito di:
= coadiuvare le attivita di mappatura dei servizi e delle buone pratiche di Welfare Aziendale presenti
attualmente in Leonardo, al fine di renderle patrimonio comune per I'azienda e i suoi lavoratori e
monitorare I'andamento delle iniziative messe in campo;
= monitorare i bandi nazionali ed eurcpei in materia di Welfare e People Care:
= sensibilizzare/informare tutta la popolazione aziendale sulle tematiche Welfare e People Care di
interesse per I dipendenti del Gruppo;
formulare proposte di revisione/riarticolazione dei servizi Welfare in linea con le esigenze dei
lavoratori e con il nuovo modello di Welfare Aziendale;
» concordare e premuovere survey aziendali funzionali a comprendere i nuovi bisogni e la peculiarita
anche in ambito territoriale;

s facilitare l'implementazione dei programmi/iniziative, in particolare tramite Progetti Pilota e
monitorarne gli esiti per eventuale estensioneg;

e aggiornare la mappatura delle convenzionifcontributi aziendali esistenti nel perimetro Leonardo
[talia in materia di asili nido, con l'obiettivo di far emergere le buone pratiche e monitorare
I'eveluzione e la collocazione geografica della popolazione interessata {dipendenti con figlida 0 a 3
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e promuovere iniziative in ambito di trasporti e mobilita pubblici e privati, con particolare attenzione
ad opportunita legate a servizi di car-sharing, car-pooling, navette aziendali;

s definire proposte e linee-guida comuni in materia di politiche ricreative e culturali;

* promuovere iniziative di sostegno allo studioc.

Con riferimento alle tematiche sopra indicate, il Comitato Welfare ha facolta di formulare pareri e proposte
congiunte che saranno trasmesse alle Parti stipulanti il presente accordo per I'eventuale negoziazione nelle
sedi preposte.

Il Comitato Welfare & composto da:
= |rappresentanti di parte datoriale;
= n. 4 componenti delle RSU per ciascuna delle Organizzazioni Sindacali firmatarie del presente
accordo, designati dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM.
Alle riunioni del Comitato Welfare potranno partecipare, ove richiesto e condiviso da tutti i membri, in
relazione alla particolarita degli argomenti oggetto di discussione, soggetti esterni in qualita di esperti della
materia di discussione.

Il Comitato Welfare si riunira, di norma, con cadenza trimestrale.
Al termine delle riunioni del sopracitato Comitato, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un verbale
di incontro che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

V) Comitati paritetici di monitoraggio dei processi industriali a livello di Sito
Le Parti confermano il ruolo e le prerogative dei Comitati paritetici dei processi industriali a livello di Sito
produttivo, di linee di business e di prodotto.

Tali Comitati di monitoraggio dei processi industriali a livello di Sito hanno il compito di:
a) analizzare congiuntamente - in termini di efficacia ed efficienza, di politiche di pradotto, di palitiche
di make or buy e di politiche di supply chain - i processi industriali afferenti alle singole linee di

business/prodotto che insistono sui singoli siti produttivi ed i processi di efficientamento produttivo;
b} individuare soluzioni pilb rispondenti in termini di ottimizzazione dei suddetti processi {(quali a titolo
esemplificativo, recupero di inefficienze, catena dei fornitori, difetti di qualita e ritavorazioni, penali

e disallineamenti rispetto alle milestones assegnate, applicazione Leonardo Production System etc.),
privilegiando in particolare il contributo apportato dai lavoratori.

I Comitati di monitoraggio dei processi industriali a livello di Sito sono composti da:

= jrappresentanti aziendali di sito
* n, 3 componenti della Rsu per i siti fino a 600 dipendenti ovvero nr. 6 componenti della Rsu per i siti
oltre 600 dipendenti.

| Comitati di monitoraggio dei processi industriali a livello di Sito si riuniranno, di norma, 2 volte 'anno.
Al termine delle riunioni del Comitato, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un verbale di incontro
/?/ che riporti le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle Parti.

VI) Commissione Paritetica per il monitoraggio del Premio di Risultato a livello di Sito

Le Parti confermano ruolo e prerogative della Commissione per la verifica e il monitoraggio del Premio di
Risultato istituita a livello di Sito, a norma dell’art. 14, Sez. ||, titolo | del Contratto Integrativo Aziendale del
21 maggio 2021 come, da ultimo, confermata dail’accordo del 31 luglio 2023,

M/ L v , 16
Q\ / " Company Internal g



La Commissione per il monitoraggio del Premio di Risultato a livello di Sito, attraverso il monitoraggio degli
indicatori del Premio definiti a livelio di Sito, ha il compito di:
a. favorire il raggiungimento degli obiettivi di produttivita/efficienza, anche mediante il fattivo e positivo
coinvolgimento dei lavoratori nella realizzazione degli obiettivi aziendali;
b. analizzare eventuali fattori di criticita ed identificare le possibili azioni correttive;
analizzare e moniteorare i dati aggregati degli indicatori in materia di Premic di Risultato.

La Commissione Paritetica per il monitoraggic del Premio di Risultato a livello di Sito & composta da:
= | rappresentanti di parte datoriale;
® n, 3 componenti della RSU per i siti fino a 600 dipendenti (ovvero 6 componenti della RSU per i siti
oltre i 600 dipendenti) unitamente, ove richiesto, alle Segreterie Territoriali delle Organizzazioni
Sindacali FIM-FIOM-UILM.

La Commissione Paritetica per il monitoraggio del Premio di Risultato a livello di Sito, si riunira, di norma,
con cadenza trimestrale. In presenza di motivazioni obiettive, ulteriori incontri potranno tenersi su richiesta
di una delle Parti.

Al termine delle riunioni della sopracitata Commissione, verra redatto, ove richiesto da una delle Parti, un
verhale di incontro che riportati le principali tematiche discusse unitamente alle posizioni assunte dalle
Parti.

Art. 4.2 - Commissione Mensa di Sito

Le Parti confermano il ruclo e le prerogative delle Commissioni Mensa Leonardo istituite a livello di Sito
nelle quali sarannc mappati i servizi di ristorazione caldo/freddo/etc. erogati nell’arco della giornata
lavorativa.

Al fine di espletare |a propria funzione di monitoraggio del servizio, fa Commissione Mensa di Sito potrd
richiedere di consultare il capitolato di servizio o comunque {a documentazione necessaria al fine di verificare
la corrispondenza delle composizioni dei pasti e, ove previste, delle grammature delle derrate e delle relative
proprieta organolettiche.

La Commissione Mensa di Sito € composta da:
= |rappresentanti di parte aziendale;
= n. 1componente della RSU per ciascuna Organizzazione Sindacale FIM-FIOM-UILM nei siti fino a 600
dipendenti {ovvero 2 componenti della RSU per ciascuna Organizzazione FIM-FIOM-UILM nei siti oltre
i 600 dipendenti).

Per quanto qui non espressamente previsto e fino a nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in
essere i trattamenti attualmente previsti presso le Divisioni/Aziende/BU/Siti.

Art. 4.3 - Tavoli di lavoro di carattere non permanente

i) Commissione Tecnica Nazionale per la stesura del Testo Unico
Successivamente alla sottoscrizione del presente accordo, le Parti concordano di istituire una Commissione
Nazionale per la stesura di un Testo Unico con il compito di:
- effettuare un’accurata catalogazione degli accordi sindacali vigenti a livello di Gruppo, di
Divisione/Azienda/BU e a livello di Sito;
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- con riferimento agli accordi di livello di Gruppo e/o di Azienda/Divisione/BU, analisi e classificazione
delle relative clausole dispositive ancora vigenti e contestuale condivisa individuazione delle clausole
caducate da accordi successivi ovvero superate o oggettivamente non pit applicabili;

- predisposizione di una conseguente proposta di Testo Unico, da presentare alle Parti stipulanti il
presente accordo.

La citata Commissione informera periodicamente le Parti stipulanti il presente accordo circa lo stato di
avanzamento dei lavori, le principali criticita emerse e la previsione delle tempistiche necessarie al
completamento delle attivita.

La proposta di Testo Unico avanzata dalla Commissione sara infine validata congiuntamente dalle Parti
stipulanti il presente accordo, prima di procedere alla relativa sottoscrizione, da cui derivera la contestuale
caducazione degli accordi confluiti o comunque contemplati nel Testo Unico medesimo, salvo quanto ivi
espressamente previsto.

La Commissione sara composta da:
* |rappresentanti di parte datoriale;
= n.3rappresentanti FIM-FIOM-UILM per ciascuna Organizzazione, designati dalla rispettiva Segreteria
Nazionale.

Il) Comitato Paritetico in materia di Professionalita e Inquadramento
Le Parti confermano il ruolo e le prercgative del Comitato Paritetico in materia di Professionalita e
Inquadramento, come definito dal Contratto Integrativo Aziendale del 21 maggio 2021.

Relativamente ai temi dell'inquadramento e dei profili professionali, al fine di agevolare il lavoro del Comitato
Paritetico Nazionale in materia di Professionalita e Inquadramento, a livello di Divisione/Azienda/BU verra
fornita al Comitato medesimo la mappatura det profili professionali attivi in Leonardo, per una valutazione
congiunta della riconducibilita di detti profili a quanto riportato nel CCNL,

Sulla base di tale raffronto, anche in coerenza con le Linee Guida definite dalla Commissione Nazionale
sullInguadramento Professionale di cui al vigente CCNL, il Comitato Paritetico Nazionale in materia di
Professionalita e Inquadramento ha facolta di formulare proposte di articolazione dei profili professionali in
coerenza con gli assetti inquadramentali definiti dal CCNL, anche nell’ottica di valorizzare le professionalita
dei lavoratori a livello Nazionale/Divisione/Azienda/BU ovvero a livello di Sito, quando ci6 sia opportuno in
ragione delle relative specificita di missione del sito medesimo.

Il Comitato in materia di Professicnalita e Inquadramento & composto da:
= jrappresentanti aziendali;
= n. 1 rappresentante per ciascuna Segreteria Nazionale FIM FIOM UILM e da n. 4 componenti della
Rsu nominati da ciascuna Sigla Sindacale.

Le Parti potranno, ail‘occorrenza, invitare agli incontri esperti esterni, ove condiviso tra le Parti medesime.
La Commissione Nazionale in materia di Professionalita e Inquadramento si riunira, di norma, con cadenza
semestrale.

Ill} Commissione Nazionale Paritetica Trasferte

Le Parti confermano la Commissione Nazionale Paritetica Trasferte, gia istituita dal Contratto Integrativo
Aziendale del 21 maggio 2021, alla quale viene assegnato il compito di definire una proposta omogenea in
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- applicazione dei criteri di riconoscimento dell’Indennita di Base in relazione agli specifici contesti
operativi e alle mansioni svolte dai dipendenti in trasferta

- redazione di un regolamento applicativo dei trattamenti di trasferta Halia, al fine di favorirne
un'applicazione quanto pill omogenea all'interno del Gruppo

Su tall materie, la Commissione Nazionale Paritetica Trasferte lavorera al fine di elaborare una proposta
condivisa, da sottomettere al vaglio e alla formale approvazione delle Parti firmatarie del presente accordo.

La Commissione & composta da:
» {rappresentanti aziendali;
» n, 1rappresentante per ciascuna Segreteria Nazionale FIM FIOM UILM e da n. 3 componenti RSU
nominati da ciascuna Sigla Sindacale.

Art. 5 - Comitato Aziendale Europeo (c.d. CAE) Leonardo

Le Parti, confermata la rispondenza del Gruppo Leonardo alla definizione di “impresa di dimensioni
comunitarie”, ai sensi dell’art. 2, c. 1 lett. b} Direttiva 2009/38 CE, intesa a “migliorare il diritto
all'informazione e consultazione dei lavoratori” attraverso I'istituzione di un Comitato Aziendale Europeo
(di seguito denominato CAE) si danno atto dell’avvenuta richiesta ufficiale di costituzione del CAE da parte
delle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM (attraverso I'armonizzazione dei CAE esistenti nel Gruppo) e
convengono di procedere entro il mese di marzo 2024 alla stipula dell’Accordo per la costituzione della
Delegazione Speciale di Negoziazione (DSN) con il coinvolgimento della Federazione Europea di settore
{IndustriAllEurope) e i Responsabili Internazionali delle Federazioni FIM-FIOM-UILM.

La Delegazione Speciale di Negoziazione ed HR Corporate procederanno all’avvio del processo negoziale
finalizzato alla stipula del Verbale di Accordo CAE.

Art. 6 - Negoziazione
Anche in linea con quanto previsto dal vigente CCNL, la negoziazione di secondo livello si articola secondo
il seguente sistema di ripartizione per materie di competenza e corrispondenti livelli negoziali:

I} Livello Centrale (Leonardo Corporate)

a) Sistema di Relazioni sindacali e diritti sindacali;

b) Progetti specifici di valenza anche intersettoriale;

¢) Trattamenti normativi ed economici;

d) Premio di Risultato {architettura del Premio, parametri, valore teorico, scale parametrali);

e) Inguadramento professionale;

f} Alte Professionalita;

g) Strumenti per la realizzazione di processi di ottimizzazione degli organici e di sviluppo, a livello
nazionale con riflessi trasversali su vari Divisioni/BU e/o Aziende, nell’ambito del quadro normativo
di riferimento;

h) Politiche di Welfare, ivi inclusi i sistemni di assistenza sanitaria integrativa;

i) Misure di conciliazione vita-lavoro e benessere personale;

i} Salute e Sicurezza a livello di Gruppo.

il livello di negoziazicne centrale & composto dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM e dal
Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo S.p.a. congiuntamente alle Segreterie Territoriali.

1) Livello di Divisione/Azienda/BU L - .
/ 19
s

Company Internal /KZL,

T e

T



%

%I//\ Q‘V N\/ Company Internal

Restano riferite al livello di Divisione/Azienda/BU le modalita di attuazione delle materie definite a livello
Centrale che dovessero richiedere un successivo livello negoziale/informativo, ed in particolare;

a)

b)

c)

Premio di risultato (indicatori per [a misurazione dei parametri, monitoraggio e consuntivazione,
guest’ultima anche riferita agli obiettivi di Funzione del Target Bonus);

Modelli di Qrario di lavoro e di regimi di turnazione a livello di Divisione/Azienda/BU coerenti con
I'organizzazione del lavoro;

Processi di ottimizzazione degli organici e di sviluppo - a livello nazionale e di singolo Sito - nell’ambito
del quadro normativo di riferimento.

Il livello di negoziazione di Divisione/Azienda/ BU & composto dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM, e
dal Coordinamento sindacale della Rsu di Divisione/Azienda/BU anche assistite dalle Segreterie Territoriali.

i) Livello di Sito

Fermo restando quanto previste dalle vigenti disposizioni normative e contrattuali in ordine alle materie
che richiedano il coinvolgimento della RSU a livello di Sito, anche assistita dalle Strutture Territoriali di FIM-
FIOM-UILM, sono di competenza negoziale di sito le materie relative a:

a)
b)

c}
d)

e)

f}

articolazioni e flessibilita in materia di orario di lavoro specifiche per il sito, nel rispetto degli ambiti
gia previsti nel capitolo Orarie di lavoro deil’Accordo One Company;

articolazione dei servizi di sito, inclusi quelli riferiti ad esigenze di mobhilita sostenibile anche con
riferimento a servizi di naveita da e per il sito;

definizione degli indicatori del PDR di pertinenza del sito;

calendario chiusure collettive da definirsi, di norma, entro il mese di aprile di ogni anno, fatti salvi
eventi e circostanze di rilievo che rendano necessario un differimento di tale termine;

eventuali trattamenti economici e normativi riconasciuti in presenza di specifiche esigenze tecniche,
organizzative e produttive e/o di situazioni eccezionali e di carattere congiunturale, secondo le
modalita di raccordo e coordinamento con gli altri livelli negoziali declinate al successivo art. 7;
definizione delle modalita di fornitura del servizio mensa, compresa |'opportunita di adottare lo
strumento del ticket restaurant, in favore dei lavoratori che svolgono il turno notturno ovvero turni
non strutturali e per quelli i cui Siti non sono provvisti di servizio di ristorazione aziendale, nonché
per i lavoratori affetti da intolleranze alimentari certificate per i quali non risulti possibile fornire pasti
caldi alternativi.

Art. 7 - Modalita di raccordo e coordinamento tra i livelli negoziali

Le Parti confermana il ruolo e le prerogative dell’“Organismo di Ceordinamento dei livelli negoziali” {di
seguito, per brevitd “Organismo di Coordinamento”), che, in ragione di specifiche esigenze organizzative,
tecniche e produttive e valutata la sostenibilita industriale e 'omogeneita dei presupposti, ha il compito di:

a)

b)

c)

ratificare gli accordi sindacali siglati a livello di Sito che prevedano l'adozione di trattamenti
economici e normativi gia esistenti nell’ambito della Divisione/Azienda/BU;

ratificare gli accordi sindacali raggiunti a livello di Sito e validare I'adozionefintroduzione dei
trattamenti economici e normativi quando tali trattamenti siano nuovi rispetto a quelli gia esistenti
nell’ambito della Divisione/Azienda/BU o in Leonardo S.p.a.;

intervenire, laddove in sede di negoziazione di Sito emergano delle complessita tali da precludere il
raggiungimento di un’intesa.

L'Organismo di Coordinamento potra essere attivato:

nei casi di cui al precedente comma 1, lett. a} e b), di norma dai soggetti titolati alla negoziazione a
livello di Divisione/Azienda/BU/Sito;
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= nel caso di cui al precedente comma 1, lett. ¢), anche dalla Direzione HR Corporate e dalle Segreterie
Nazionali FIM-FIOM-UILM.

Inoitre, I'Organismo di Coordinamento effettuera incontri periodici di monitoraggio dei presupposti
industriali che hanno giustificato il ricorso ai suddetti trattamenti da parte del Sito
L’Organismo di Coordinamento &€ composto da:
= |rappresentanti di Leonardo S.p.A., di norma HR Corporate e HR Divisione;
= |e Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM, nel numero massimo di tre rappresentanti per ciascuna sigla
sindacale e le Segreterie Territoriali di competenza.

Nella logica di celerita ed efficacia del processo, I'Organismo di Coordinamento esaurira ['esame congiunto
entro 5 giorni lavorativi dall’attivazione def medesimo.

Art. 8 - Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo

Le Parti, coerentemente con quanto previsto dall’art. 19, ult. co., legge n. 300 del 1970, confermano
I'importanza del ruolo dei Coordinamenti Sindacali.

Il Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo S.p.a. & composto dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-
UILM, dalle rispettive Segreterie Territoriali competenti e da 30 componenti delle RSU per ciascuna
Organizzazione Sindacale FIM-FIOM-UILM.

Le Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM provvedono a comunicare alla Direzione Aziendale i nominativi dei
componenti designati in maniera permanente in seno al Caordinamento Nazionale della RSU, nel rispetto
del numero complessivo come sopra determinato, fatta naturalmente salva in ogni momento la facolta per
ciascuna Segreteria di modificare la composizione della propria delegazione.

Le Divisioni/Aziende/BU rimborseranno esclusivamente le spese “vive” ({trasporto, vitto e alloggio)
documentate, sostenute dai componenti del Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo per la
partecipazione alle riunioni, secondo i massimali e le regole disciplinate dalla normativa in materia di
trasferte pro tempore vigente.

Per la partecipazione alle riunioni interne del Coordinamento Nazionale della RSU Leonardo, ciascun
componente della RSU designato nell’ambito del suddetto Coordinamento potra fruire di un massimo di 24
ore di permesso retribuito su base annua, in frazione di 8 ore, in aggiunta a quanto gia previsto dalle vigenti
disposizioni legislative e dalle previsioni del presente contratto. Nel suddetto monte ore non vengono
computate [e ore di riunione relative agli incontri convocati ad iniziativa di Leonardo S.p.a.

I' Coordinamento Sindacale di cui al presente articolo & destinatario dei sistemi di
informazione/consultazione/negoziazione previsti dal vigente CCNL e dal presente accordo.

Art. 9 - Coordinamenti Sindacali della RSU di Divisione/Azienda/BU

Al fine di garantire un’adeguata rappresentativita delle singole Unita Produttive, i Coordinamenti Sindacali
delle Divisioni/Aziende/BU sotto la direzione e con I'assistenza delle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM
e Territoriali competenti, saranno composti da non pit del 50% del numero totale dei componenti delle
RSU espresse dalle Organizzazioni Sindacali FIM-FIOM-UILM, suddiviso pariteticamente tra le
Organizzazioni medesime.

Le Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM provvedono a comunicare alla Direzione Aziendale i nominativi dei
rispettivi componenti designati in maniera permanente in seno al Coordinamento Sindacale della RSU di

4

Divisione/Azienda/BU, nel rispetto del numero complessivo come sopra determinato.
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Le DivisionifAziende/BU rimborseranno esclusivamente le spese “vive” (trasporto, vitto e alloggio)
documentate, sostenute dai componenti del Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo per la
partecipazione alle riunioni, secondo i massimali e le regole disciplinate dalla normativa in materia di
trasferte pro tempore vigente.

Per la partecipazione alle riunioni interne dei Coordinamenti Sindacali, ciascun componente della RSU
designate nell’ambito del suddetto Coordinamento, potra fruire di un massimo di 24 ore di permesso
retribuito su base annua, in frazione di 8 ore, in aggiunta a quanto gia previsto dalle vigenti disposizioni
legislative e dalle previsioni del presente accordo. Nel suddetto monte ore non vengono computate le ore
di riunione relative agli incontri convocati ad iniziativa della Direzione Aziendale.

[l Coordinamento Nazionale della RSU di Leonardo ed i Coordinamenti delfa RSU di Divisione/Azienda/BU
potranno essere convocati unitariamente nonché disgiuntamente dalle Segreterie Nazionali FIM-FIOM-
UlLm,

Art. 10 - Strumenti informatici e digitali per I'esercizio dei diritti sindacali

Le Parti, anche in considerazione del mutato contesto lavorativo caratterizzato dal ricorso alla modalita di
lavoro agile e da una sempre pil diffusa familiarita ad ogni livello con gli strumenti e le tecnologie digital,
fermo restando il rispetto delle vigenti disposizioni legali e contrattuali in materia di diritti sindacali,
concordano di definire congiuntamente strumenti informatici e digitali a supporto dell’esercizio dei diritti
sindacali, con 'obiettivo di garantire ai lavoratori una maggiore e costante accessibilita alle informazioni di
carattere sindacale.

In particolare, le Parti convengono di istituire una bacheca elettronica quale modalita alternativa per
I'esercizio del diritto di affissione e di prevedere un account dedicato alla RSU, congiuntamente nonché
disgiuntamente tra le 00.5S., per le comunicazioni di carattere sindacale rivolte ai dipendenti dell’Unita
Produttiva nonché di mettere a disposizione sistemi di video-conference per incontri sindacali/assemblee
sindacali e sistemi per |'esercizio del voto da remoto finalizzato al rinnovo della RSU. Per quanto concerne
I'utilizzo di sistemi elettronici e digitali per il rinnovo della RSU, gli stessi potranno essere utilizzat! qualora
a livello territoriale si definisca una intesa formale unanime tra le 00.SS.

Le modalitd di adozione, funzionamento ed utilizzo di tali strumenti informatici e digitali saranno
disciplinate da un apposito Regolamento condiviso tra le Parti, sempre in coerenza con le disposizioni
normative e contrattuali in materia, da definirsi entro il mese di giugno 2024. A tale scopo verra costituito
un gruppo di lavoro congiunto (Comitato esercizio diritti sindacali) a valle della sottoscrizione del Contratto
Integrativo di Gruppo Leonardo, composto da rappresentanti di parte datoriale, da un rappresentante per
clascuna Segreteria Nazionale FIM-FIOM-UILM e da 2 componenti della R5U nominati da ciascuna Sigla
Sindacale.

Le Parti - ferme restando le norme previste dall’ordinamento giuridico e contrattuale in ordine all’esercizio
dei diritti e delle prerogative sindacali - convengono di adottare la procedura di seguito indicata al fine di
prevenire o comunque di esaminare congiuntamente e risolvere i motivi di conflitto collettivo che possano
insorgere a livello di Divisione/Azienda/BU/Unita Produttiva,

/y/ La procedura di raffreddamento sard attivata entro 3 giorni dalla richiesta di incontro, formulata g

\ Art. 11 - Procedura di raffreddamento per regolare e risolvere i conflitti collettivi

espressamente da una delle Parti e si potra articolare in progressione fino a tre livelli successivi:
= alivello di Unita Produttiva, tra la Direzione Aziendale di Sito e la RSU, congiuntamente alle Segreterie
Territoriali, con esame da esaurirsi entro 2 giorni lavorativi successivi all’attivazione della procedura;
= 3 livello di Divisione/Azienda/BU, tra la Direzione di DivisionefAzienda/BU ed il Coordinamento

Sindacale di Divisione/Azienda/BU congiuntamente alle Segreterie Territoriali, con esame da
' esaurirst entro 4 giorni lavorativi decorrenti dalla conclusione dell’esame al livello precedente;
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* 3 livello Centrale, qualora i motivi di conflitto collettivo riguardino tematiche di valenza
intersettoriale tra i rappresentanti di Leonardo S.p.a. e le Segreterie Nazionali FIM-FIOM-UILM, con
esame da esaurirsi entro 4 giorni lavorativi decorrenti dalla conclusione dell’esame al livello
precedente.

Per tutta la durata della procedura di raffreddamento, al fine di garantire il normale funzionamento delle
attivitd, le Parti siimpegnano a non fare ricorso ad azioni unilaterali di qualsiasi natura sulle materie oggetto
del confronto.

Qualora tale procedura non dovesse produrre esito positivo, le Parti dovranno redigere un verbale di
incontro in cui si rendano esplicite le diverse posizioni espresse, che saranno rese pubbliche nei confronti
dei dipendenti delle Divisioni/Aziende/BU/Unitd Produttive interessati dalla controversia.

Tale procedura attiene esclusivamente a conflitti collettivi insorti per tematiche aziendali.

Art. 12 - Permessi sindacali

Il monte ore dei permessi sindacali retribuiti a beneficio della RSU & quello previsto dall’art. 5, comma 5,
Sezione seconda CCNL vigente e dall’art. 23, legge n. 300 del 1870.

E riconosciuto un monte ore sindacale annuo complessivo (inclusivo del monte ore di cui all’art. 5, comma
5, Sezione seconda CCNL vigente ed all’art. 23, legge n. 300 del 1970} determinato in n. 3 ore per ciascun
dipendente in forza (dirigenza esclusa) in Leonardo S.p.a., Leonardo Global Solutions S5.p.a., Leonardo
Logistics S.p.a. ,Leonardo International S.p.a., Leonardo Parfecipazioni S.p.a., Fondazione Leonardo Civilta
delle Macchine, Fondazione Med-Or e Gruppo Telespazio al 1° gennaio di ciascun anno. Da tale computo
sono escluse le ore fruite per la partecipazione agli incontri convocati dall’Azienda nonché ai Comitati
Paritetici/Coordinamenti nazionali e di Divisione/Azienda/BU.

Il monte ore aggiuntivo sara ripartito, per la vigenza del presente accordo, in parti uguali tra le Segreterie
Nazionali FIM-FIGM-UILM e la relativa ripartizione sara comunicata da ciascuna Segreteria Nazionale alla
Direzione Aziendale Corporate di norma entro il mese di febbraio di ciascun anno.

Art. 13 - Obbligo di riservatezza

Le Organizzazioni Sindacali — anche in nome e per conto dei propri rappresentanti designati a partecipare
al sistema di informazione e consultazione definito nel presente capitolo - sono tenute alla riservatezza
sulle informazioni che siano state loro espressamente fornite in via riservata e di volta in volta qualificate
come fali dall’Azienda, nonché al rigoroso rispetto del segreto industriale su fatti e dati di cui messi a
conoscenza. In particolare, preso atto che Lecnardo S.p.a. - in gquanto societd quotata in Borsa - & soggetta
a precisi vincoli in ordine alla gestione e al trattamento di informazioni atte, se rese pubbliche, ad
influenzare sensibilmente la quotazione del titolo (c.d. informazioni “price sensitive” cosi come definite
dalla disciplina legale e regolamentare, nazionale ed europea, in materia di Market Abuse) nonché al
trattamento di tali informazioni, le Organizzazioni sindacali si impegnano, per sé e per i propri
rappresentanti, all’utilizzo delle informazioni ricevute unicamente nei limiti ed allo scopo del presente
contratto, nonché alla riservatezza ed alla non diffusione delle informazioni “price sensitive” di volta in volta
esplicitate come tali dall’Azienda e, comunque, delle informazioni societarie riservate, di cui siano venute
a cenoscenza nell’ambito del presente sistema di informazione e consultazione, nel rispetto della disciplina
legale e regolamentare, nazionale ed europea, in materia di Market Abuse, peraltro recepita anche da
procedure aziendali.
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SEZIONE |l - ORARIO DI LAVORO E MODALITA DI SVOLGIMENTOQ DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA

Art. 14 - Orario di Lavoro e sistemi di flessibilita
L'orario di lavoro ordinario & confermato in 40 ore settimanali, ripartite di norma dal lunedi al venerdi, con
pausa mensa giornaliera non retribuita della durata, di norma, pari a 45 minuti.

Le specificita legate alle diverse esigenze organizzative e produttive nonché a quelle legate al personale che
lavora a turni, fatto salvo quanto previsto nell’apposito capitolo “lavoro a turni”, formeranno oggetto di
confronto a livello di sito produttivo con la RSU, anche assistita dalle Strutture Territoriali delle Organizzazioni
Sindacali.

L’inizio dell’orario di lavoro prevede I'ingresso entro una fascia di flessibilitad definita dagli accordi di sito in
essere, anche differenziati per ciascuna Divisione presente nell’ambito di uno stesso sito.

A livello di Divisione/Azienda/BU/Sito sono adottate specifiche disposizioni volte a regolamentare 'orario di
inizio e di fine del lavoro giornaliero nonché gli arari di fruizione della pausa mensa.

Per tutti i dipendenti, [a presenza giornaliera presso la sede di lavoro & rilevata mediante lettura del badge
sugli appositi dispositivi di registrazione della presenza, da effettuarsi in tutti i casi di ingresso e uscita dalla
sede di lavoro nonché ad ogni allontanamento dal luogo di lavoro per permessi a vario titolo o, ove previsto,
per servizio mensa.

Non & consentito al dipendente accedere alla sede di lavoro prima dell’inizio dell’orario di lavero, a meno che
lo stesso non sia stato espressamente autorizzato dal proprio Responsabile e fatta salva una tolleranza di 20
minuti, comungue non retribuiti. Per motivi organizzativi o di sicurezza non & consentita la presenza del
personale nella sede di lavoro dopo le ore 21:00, fatte salve specifiche esigenze aziendali e previa
autorizzazione del Responsabile.

Tenendo conto delle previsioni di cui al Capitolo “Relazioni Industriali”, al variare delle esigenze tecnico,
organizzative/produttive la Divisione/Azienda/BU potra ridefinire — mediante confronto preventivo ed
eventuale accordo a livello di sito con la RSU, assistita dalle Strutture Territoriali delle Organizzazioni Sindacali
— forme di flessibilita in entrata ed in uscita dell’orario di lavoro giornaliero e relative modalita di utilizzo,
coerenti con le rispettive esigenze locali e tecnico — organizzative, anche articolate per categoria contrattuale
e professionale di appartenenza,

Art. 15 - Compensazioni orarie

| dipendenti inquadrati fino al livello B2 possono utilizzare - su base mensile - permessi a recupero fino ad
un massimo di 16 ore; i dipendenti inquadrati ai livelli B3 ed Al possono utilizzare - su base mensile - permessi
a recupero fino ad un massimo di 24 ore.

La fruizione di tali permessi:

» dovra essere compensata attraverso una prestazione aggiuntiva rispetto all’orario di lavero ordinario,
nel rispetto dei termini sopra definiti nonché di quanto previsto dalle disposizioni legali e contrattuali
in materia di riposi;

» sara consentita per un massimo di 2 ore al giorno in cumulo con la flessibilita in entrata e/o in uscita
e/o con la pausa mensa.

Il monte ore mensile rispettivamente di 16 o 24 ore viene riproporzionato - a consuntivo - in ragione del
numero di giornate svolte in Smart Working: a tal fine il riproporzionamento sara calcolato su un coefficiente

mensile convenzional te individuato in 22 giornate.
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Resta inteso che sono fatti salvi gli Accordi Nazionali (compreso "Accordo One Company del 2016), di
Divisione/Azienda/BU/Sito e/o le prassi a livello di Divisione/Azienda/BU/Sito che prevedano trattamenti di
miglior favore che continueranno ad essere integralmente ed esclusivamente applicati — anche in ordine al
numero minimo di ore giornaliere da garantire — rispetto a tutte le previsioni contenute nel presente articolo.
Facendo salve le specificita legate alle diverse esigenze organizzative e produttive e/o legate al personale che
lavora su turni avvicendati, i dipendenti potranno utilizzare il monte ore di compensazioni orarie — in uscita
efo in cumulo con I'eventuale flessibilita in entrata e/o con la pausa pranzo - purché nella giornata di utilizzo
sia garantita una prestazione lavorativa on site di almenc 6 are al netto della pausa mensa non retribuita.
Per gli ambiti produttivi/manutentivi e di supporto alla produzione/manutenzione e per gli ambiti con
specificita tecnico-organizzative che richiedano la compresenza al fine di garantire 'avanzamento delle
atfivita e il supporto al cliente (a titolo esemplificativo: IPT, gruppi di lavoro specifici, ambiti organizzativi
tecnici, ingegneristici e di supporto al cliente, aree/fattivitd non remotizzabili e/o solo parzialmente
remotizzabili, etc.) la fruizione delle compensazioni orarie di cui sopra, avverra previa autorizzazione da parte
dei Responsabili.

L'ingresso & consentito entro le due ore successive al termine della flessibilita in entrata in usg, utilizzando la
compensazione oraria per massimo 2 ore,

Qualora l'ingresso avvenga oltre tale termine, I'intera assenza nella giornata dovra essere giustificata fino al
completamento delle 8 ore giornaliere a decorrere dall’inizio dell’crario teorico di lavoro.

Allo stesse modo, I'uscita anticipata & consentita utilizzando la compensazione oraria fino ad un massimo di
2 ore.

In caso di prestazioni giornaliere inferiori alle 6 ore, l'intera assenza nella giornata dovra essere giustificata a
completamento delle 8 ore giornaliere tramite utilizzo di istituti individuali (ferle pregresse/conto
orefferie/Par.).

| suddetti permessi di compensazione oraria potranno essere fruiti a minuti, all'inizio e/o alla fine della
giornata lavorativa efo in continuita con la pausa mensa non retribuita.

Nei siti in cui l'orario teorico prevede flessibilita in entrata inferiore a 120 minuti, il cumulo delle
compensazioni orarie in entrata efo in uscita e/o con la pausa mensa (entro il massimale di due ore come
sopra individuato) con la flessibilita, e ferie e i PAR/Conto Ore, & consentito per un massimo di 5 eventi
mensili.

Per il personale inquadrato fino al livello B2, le minori prestazioni saranno compensate — su base
bimestralefquadrimestrale e fino a concorrenza - da eventuali prestazioni aggiuntive rispetto all’orario di
lavoro ordinario, effettuate in funzione delle esigenze organizzative e produttive e comunque nel rispetto di
quanto previsto dalle disposizioni legali e contrattuali in materia di riposi. Per il personale inquadrato ai livelli
B3 e Al le minori prestazioni potranno essere compensate su base quadrimestrale.

In assenza di prestazioni aggiuntive nel periodo, ovvero nei casi eccezionali di prestazione giornaliera
inferiore a guella minima di 6 ore, le minori prestazioni saranno giustificate, attingendo, nell'ordine e fino a
capienza, da ferie anni precedenti/conto ore/ferie e Par anno corrente: in caso di incapienza, anche solo
parziale, dei suddetti istituti, le eventuali minori prestazioni nel bimestre/quadrimestre genereranno una
trattenuta economica equivalente.

Sono esclusi dalla suddetta disciplina gli operai turnisti e gli impiegati turnisti di produzione e degli enti di
supporto alla produzione a turni, per i quali potranno essere ammessi ritardi giornalieri fino ad un massimo
di 10 minuti, per un massimo di 90 minuti mensili.

Per i lavoratori turnisti a ciclo continuo su turni avvicendati che coprono le 24 ore giornaliere saranno
consentiti ritardi giornalieri fino ad un massimo di 5 minuti, per un massimo di 60 minuti mensili.
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Tali ritardi non potranno comportare in alcun caso interruzione dell’attivitd lavorativa e dovranno essere
recuperati secondo le modalitd giornaliere/mensili in funzione delle esigenze tecnico — organizzative e
produttive,

Art. 16 - Articolazione del lavoro su turni

Le Parti, nel convenire che I'articolazione del lavoro su turni avvicendati rappresenti un elemento cruciale
per la competitivita aziendale, utile a consentire un impiego delle risorse che risulti sempre efficace e
coerente in rapporto alle mutevoli richieste dei mercati di riferimento, intendono definire la seguente
regolamentazione in materia,

Art. 16.1 - Sistemi di turnazione fino a 15 turni settimanali

Nell’ottica di garantire una omogeneizzazione dei trattamenti attualmente in vigore all’interno del Gruppo,
le Parti definiscono la seguente disciplina dei trattamenti economici e normativi connessi alle articolazioni
del lavoro fino a 15 turni settimanali, di norma, dal lunedt al venerdi.

In particolare, secondo le decorrenze specificamente previste per ciascuna Divisione/Azienda/BU, ai soli
dipendenti che operino su turni (ad esclusione del turno centrale), di norma dal lunedi al venerdi, saranno
riconosciute, per ciascuna ora di lavoro ordinaria effettivamente prestata all'interno del turno, maggiorazioni
orarie omnicomprensive, in aggiunta alla normale retribuzione e da calcolarsi sugli elementi della stessa,

come di seguito definite:

DIVISIONE AEROSTRUTTURE - LLS

TURNI/FASCE ORARIE dal 01/01/2024 |(dal 01/01/2025 |dal 01/01/2026 |dal 01/01/2027

1° turno (06:00 - 14:00) 7% 10% 15% 20%
2° turno (14:00 - 18:00) 7% 10% 15% 20%
2° turno (18:00 - 22:00) 20% 20% 20% 20%
3° turno (22:00 - 06:00) 50% 50% 50% 50%

DIVISIONE ELICOTTERI

TURNI/FASCE ORARIE dal 01/01/2026 | dal 01/01/2027

1° turne (06:00 - 14:00)* 15% 20%
2° turno {14:00 - 18:00)* 15% 20%
2° turno (18:00 - 22:00)* 20% 20%
3° turno (22:00 - 06:00)* 50% 50%

*fasce orarie esemplificative

DIVISIONI VELIVOLI, ELETTRONICA E CYBER & SECURITY SOLUTIONS - AUTOMATION BU - SPACE BU

TURNI/FASCE ORARIE |dal 01/01/2024

1° turno (06:00 - 14:00) 20%
2° turno {14:00 - 18:00) 20%
2° turno (18:00 - 22:00) 20%
3° turno (22:00 - 06:00) 50%

%/‘_/’\/
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Le suddette maggiorazioni si intendono prive di ogni e qualsiasi incidenza sugli istituti indiretti e differiti, ivi
incluse il trattamento di fine rapporto, avendo le Parti tenuto conto di tali incidenze nella determinazione
delle maggiorazioni medesime.

Sempre in coerenza con il loro carattere di onnicomprensivita, le medesime percentuali di maggiorazione
saranno riconosciute esclusivamente a frante e per effetto dell’effettiva applicazione delle turnazioni sopra
rappresentate e pertanto solo a fronte di ciascuna ora di effettiva prestazione lavorativa resa all'interno del
turno di lavore, dovendosi pertanto escludere I'erogazione delle medesime a fronte di assenze dal lavoro a
qualsiasi titolo, inclusi i permessi sindacali per attivita esterna, con la sola eccezione delle ore di assemblea
sindacale retribuita.

Per i lavoratori coinvolti nelle suddette articolazioni di lavoro su turni in caso di prestazioni straordinarie,
saranno applicate, in base alle norme contrattuali in essere, le maggiorazioni previste dal CCNL pro tempore
vigente.

L'attivazione, la proroga ovvero la sospensione dei sistemi di turnazione fino a 15 turni settimanali, definiti
dall’Azienda sulla base delle esigenze tecnico-organizzative e produttive, formeranno oggetto di apposito
confronto preventivo a livello di Sito con la RSU, anche assistita dalle strutture territoriali delle Organizzazioni
Sindacali, fatti salvi i trattamenti economici e normativi disciplinati dal presente accordo.

La Direzione Aziendale di Sito comunichera alla RSU, di norma 15 giorni prima dell’attivazione, la tipologia di
turnazione identificata in coerenza con le esigenze tecniche, organizzative e produttive, anche al fine di
esaminare eventuali specificita/criticita.

Le Parti si danno altresi atto che, con la sola eccezione di relativi accordi e prassi in materia di servizio di
ristorazione aziendale, il presente accordo annulla e sostituisce - con le medesime decorrenze specificamente
previste per ciascuna Divisione/Azienda/BU - ogni altra precedente intesa, pattuizione o prassi, applicata sia
a livello di Divisione/Azienda/BU sia a livello di singolo Sito in materia di trattamenti economici e normativi
riferiti al regime orario della turnazione, con particolare riferimento alle maggiorazioni ordinarie e
straordinarie, alle relative indennita ovvero a qualsivoglia altra tipologia di trattamento comungue connesso
o riconducibile al lavoro su turni.

Le Parti si danno altresi reciprocamente atto che le maggiorazioni definite dal presente accordo, in quanto di
miglior favore, sostituiscono quelle previste dal CCNL pro tempore vigente, dalle cui future previsioni in
materia tali maggiorazioni sono da intendersi assorhibili fino a concorrenza.

Art. 16.2 - Sistemi di turnazione eccedenti i 15 turni settimanali

LUapplicazione di sistemi di turnazione eccedenti 1 15 turni settimanali sara prioritariamente basata sulla
valorizzazione, I'estensione e la rimodulazione di eventuali esperienze di regolamentazione delle turnazioni
gia normate nellambito del medesimo sito, fatte salve le seguenti determinazioni.

A fronte di esigenze tecniche, organizzative e produttive dalle quali derivi la necessitd per la
Divisione/Azienda/BU di attivare sistemi di turnazione eccedenti i 15 turni settimanali, le Parti condividono
I'applicazione della seguente procedura:

a) in primo luogo, la Direzione Aziendale e la RSU del sito interessato verificheranno pricritariamente
I'applicabilita, anche solo parziale, di sistemi di turnazione gia normati nell’ambito della medesima
Divisione/Azienda/BU ovvero all'interno del Gruppo: in caso di esito positivo, definiranno con apposito
accordo ogni ulteriore aspetto necessario o comunque funzionale all’attivazione del sistema di
turnazione prescelto, fatta salva I'applicazione dei trattamenti economici e normativi gia disciplinati;
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b) in assenza di soluzioni gia normate, la Direzione Aziendale e la RSU del sito si incontreranno per a
definizione di un accordo di regolamentazione del sistema di turnazione prescelto, che comprenda
anche la disciplina dei relativi trattamenti economici e normativi;

c) ad esito delle negoziazioni di cui ai punti a) e b}, 'Organismo di Coordinamento ratifichera F'accordo
raggiunto a livello di Sito, ai sensi dell’articolo “Modalita di raccordo e coordinamento tra i livelli
negoziali” del capitolo “Relazioni Industriali” del presente accordo.

La Direzione Aziendale di Sito comunichera alla RSU, di norma 15 giorni prima dell’attivazione, la tipologia di
turnazione identificata in coerenza con le esigenze tecniche, organizzative e produttive, anche al fine di
esaminare eventuali specificita/criticita.

Art. 17 - Soluzioni sperimentali di riduzione dell’'orario di lavoro

Art. 17.1 - Premessa

Le Parti condividono la comune visione di un contesto globale in cui le dinamiche macroeconomiche e
geopolitiche, le transizioni digitali ed ecologiche, le nuove frontiere di sviluppo delle tecnologie ed i mutevoli
riflessi di tutti guesti fenomeni nell’ambito sociale sono destinati ad influenzare sempre pil nei prossimi anni
il mercato del lavoro. In particolare, in un simile contesto, le articolazioni dei percorsi professionali non solo
dei pil giovani tenderanno alla costante ricerca di nuovi punti di equilibrio tra la dimensione organizzativa
aziendale e la sfera dei bisogni e del benessere delle singole persone.

La positiva esperienza che ha portato alla graduale adozione dello Smart Working in Leonardo, fino a farne
oggi un elemento naturalmente integrato nel modello di organizzazione del lavoro all’interno nel Gruppo, se
da un lato ha consentite una risposta ampia e diffusa alle esigenze di work-fife balance e work-life integration
del personale remotizzabile, suggerisce ora di rivolgere Fattenzione anche alle aree interne all’crganizzazicne
aziendale direttamente collegate alle attivitd produttive o di supporto operativo efo laboratori classificati,
per le quali le leve di flessibilita appaiono praticabili solo attraverso percorsi sperimentali e graduali in grado
di accompagnare I'evoluzione dei canoni tradizionali di organizzazione del lavoro in tali aree.

In coerenza con tali obiettivi, le Parti intendono esplorare soluzioni sperimentali di rimodulazione dell’orario
di favoro, anche in ottica di riduzione, da applicarsi a specifiche aree produttive “pilota”, allo scopo di
verificare quali di queste soluzioni siano realmente in grado di contemperare le esigenze di equilibrio vita-
lavero dei dipendenti con gli obiettivi di rafforzamento della competitivita e della produttivita aziendale.

Con la presente intesa, e Parti intendono pertanto definire le linee guida e i criteri generali entro cui
dovranno trovare applicazione, a partire dal secondo semestre del 2024, tali soluzioni sperimentali di
rimodulazione dell’'orario di lavoro in aree produttive.

Art. 17.2 - Ambiti di applicazione e personale coinvolto .

Le Parti concordano che le soluzioni sperimentali di rimodulazione dell’orario di lavoro, anche in ottica di
riduzione, saranno applicate al solo personale non remotizzabile (operai, impiegati e guadri) operante press
specifiche aree produttive c.d. “pilota” afferenti alle seguenti Divisioni:

- Divisione Aerostrutture
- Divisione Elettronica
- Divisione Cyber & Security Solutions -
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- Divisione Elicotteri
- Divisione Velivoli

Art, 17.3 - Principi generali

Le Parti si danno reciprocamente atto che le soluzioni sperimentali di rimodulazione dell’orario di lavoro (di
seguito anche la “Sperimentazione”) dovranno svolgersi nel rispetto del seguente quadro di principi generali
condivisi:

= |o svolgimento delle attivita lavorative all'interno delle aree pilota durante la Sperimentazione dovra
avvenire in ogni caso nel pieno e rigoroso rispetto di tutti gli standard di sicurezza e qualita
ordinariamente richiesti per tali attivitd nonché delle norme in materia di orario di lavoro, con
particolare riferimento a quelle che disciplinano le pause e i riposij;

= il raggiungimento dei target di produttivitd ed efficienza costituisce presupposto essenziale ed
indispensabile sia per I'avvio sia per il positivo esito di ciascuna Sperimentazione;

= il raggiungimento dei target di produttivita ed efficienza sara misurato sulla base di specifici indicatori
definiti a livello di ciascuna area pilota in coerenza con le specificita di business della Divisione di
appartenenza;

= il personale coinvolto nella Sperimentazione potra beneficiare di misure compartecipate di riduzione
dell’'orario di lavoro, da fruirsi in modalita collettiva, a fronte del raggiungimento dei target di
produttivitd ed efficienza effettivamente registrati in archi temporali prefissati e secondo criteri e
modalitd di misurazione da definirsi in ciascuna area pilota;

®  tutti i trattamenti economici e normativi applicati al personale coinvolio nella Sperimentazione
resteranno invariati. In particolare, resta inteso che le riduzioni orarie determinatesi non avranno
effetti sulla retribuzione del personale coinvolto nella Sperimentazione.

® anche nel corso della Sperimentazione continueranno a trovare regolare applicazione le norme in
materia di orario di lavoro.

Art. 17.4 - Linee guida operative
Le Parti condividono altresi la necessita di definire sin d'ora le seguenti linee guida di carattere operativo che
dovranno trovare applicazione nello svolgimento di ciascuna Sperimentazione:

® salve diverse esigenze riconducibili alle specificita di ciascuna area pilota, la Sperimentazione avra
inizio a partire dal secondo semestre del 2024 e proseguira per un massimo di 6 mesi;
¥ 3 fronte di eventi sopravvenuti che incidano significativamente sulle esigenze tecniche, organizzative
e produttive (es. variazioni dei carichi di lavoro) in ragione delle quali sia stato deciso I'avvio, il
perimetro di applicazione ed ogni altro criterio di svolgimento della Sperimentazione, le Parti si
incontreranno per valutare I'adozione delle misure necessarie, ivi inclusa la sospensione della
Sperimentazione;
* |a riduzione oraria non potra eccedere una media di 12 ore su base mensile, da calcolarsi anche
nell’arco del complessivo periodo di svolgimento della Sperimentazione.
= pereffetto dei principi generali e deile linee guida sopra esposti, al finanziamento della riduzione oraria
concorreranno pertanto in misura paritetica:
- raggiungimento dei target di produttivita ed efficienza;
- giornate di permesso retribuito a carico Azienda;
- giornate di ferie o permessi annui retribuiti a carico del dipendente;
Non saranno computate ai fini della riduzione oraria le giornate di chiusura collettiva definite a livello
di Sito nell’ambito del normale calendario annuo di fruizione collettiva di ferie e permessi annui

% retribuiti.
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Art. 17.5 - Procedure sindacali di attivazione
Entro il mese di giugno 2024, le Parti firmatarie del presente accordo si incontreranno allo scopo di:

- integrare, approfondire e sviluppare, per gli aspetti che si rendano necessari, i principi generali e le
linee guida operative definiti nel presente accordo;

- effettuare tutti gli ulteriori approfondimenti di carattere normativo eventualmente necessari o
comungue ritenuti opportuni dalle Parti;

- individuare in ciascuna Divisione coinvolta - compatibilmente con le esigenze tecniche, organizzative e
produttive - I'area pilota e il perimetro di applicazione della Sperimentazione della rimodulazicne
dell’orario di lavoro;

- individuare congiuntamente eventuali indicatori utili a consentire una valutazione anche qualitativa
degli esiti della Sperimentazione (es. raccolta di feedback dei dipendenti coinvolti, indicatori gestionali,
analisi di clima, etc.};

- prendere atto di tutie le necessarie modifiche ed implementazioni relative ai sistemi gestionali di
pianificazione e controllo della produzione, di supporto logistico nonché di gestione amministrativa e
di sicurezza, al fine di definire coerentemente le tempistiche di avvio della Sperimentazione;

- assumere tutte le ulteriori determinazioni necessarie o comunque ritenute opportune dalle Parti per
l'efficace avvio ed il buon esito della Sperimentazione, sempre in coerenza con le esigenze di carattere
tecnico, organizzativo e produttivo.

A tal proposito le Parti intendono sin d’ora richiamare, quale parte integrante ed essenziale del presente
accordo, tutte le successive intese che le Parti medesime dovessero valutare congiuntamente di sottoscrivere
con riferimento alla materia in oggetto.

Successivamente, esaurita la fase di confronto a livello nazicnale, ia Direzione Aziendale di Sito, supportata
dal Responsabile Operations/Production di Divisione, e la RSU, eventualmente assistita dalle rispettive
Segreterie Territoriali, definiranno, mediante apposite accorde e comunque nel rispetto di guanto previsto
dalla presente intesa, gli elementi necessari all'avvio e al corretto svolgimento della Sperimentazione.

Art. 17.6 - Monitoraggio ed esito della Sperimentazione

A livello nazionale, le Parti firmatarie del presente accordo si incontreranno periodicamente, anche su
richiesta di una delle stesse, per monitorare il complessivo andamento delle sperimentazioni in atto nelle
singole aree pilota.

In particolare, al termine del periodo di Sperimentazicne, le Parti si impegnano sin d’ora ad incontrarsi per
condividere un complessivo bilancio delle sperimentazioni locali e valutare, in considerazione delle risultanze
emerse ed in presenza dei necessari presupposti, la proroga delle soluzicni sperimentali di rimodulazicne
oraria e la loro eventuale estensione ad altri perimetri di applicazione e l'incremento della riduzione oraria,
correlata alla definizione di nuovi target di produttivita, fino a 16 ore mensili.

Art. 18 - Ferie e Permessi Annui Retribuiti

Le Parti concordano in via generale che a decorrere dal 1° aprile 2024, ai sensi di quanto previsto dalV’art. 10,
comma 1, D.L.gs. 66/2003, la copertura retributiva dei giorni di ferie e di permessi annui retribuiti (PAR), sia
individuali sia collettivi, sara assicurata mediante la fruizione in via prioritaria dei giorni di ferie e PAR maturati

in anni precedenti e non ancora fruiti.
Per quanto riguarda le modalita di fruizione di ferie e PAR, le Parti concordano che, a decorrere dal 1° aprile

2024:
- 1 PAR, ancorché accantonati in Conto Ore, potranno essere fruiti anche per gruppi di 15 minuti;

- tre settimane di ferie, comprensive delle eventuali giornate di chiusura collettiva, saranno fruibili a
giornate intere;
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- le restanti giornate di ferie potranno essere fruite, su richiesta dei dipendenti, anche ad ore.

Art. 19 - Lavoro straordinario

E considerato lavoro straordinario quello prestato oltre le 8 ore giornaliere ordinarie, fermo restando che —
ai fini della corresponsione delle relative maggiorazioni — si procedera all’eventuale conguaglio su base
mensile con eventuali minori prestazioni.

Il ricorso a prestazioni di lavoro straordinario deve essere contenuto ed in ogni caso deve essere
preventivamente autarizzato, trovando obiettiva giustificazione in necessitd temporanee, non
programmabili ed indifferibili.

Le percentuali di maggiorazione per il lavoro straordinario (diurno, notturno e festivo), da corrispondersi al
personale non adibito a turni, oltre alla normale retribuzione e da calcolarsi sugli elementi della retribuzione
oraria, sono quelle previste dal CCNL pro tempore vigente,

Ai fini della corresponsione delle suddette maggiorazioni, la prestazione minima continuativa utile per il
computo del lavoro straordinario deve essere uguale o superiore a 30 minuti, con successivi intervalli di 15
minuti.

La retribuzione prevista per il lavoro straordinario & riconosciuta al personale inquadrato fino al livello B2
compreso.

Per tutto quanto non espressamente disciplinato nel presente accordo in materia di lavoro straordinario
{diurno, notturno e festivo), trovano applicazione le vigenti disposizioni di legge e di CCNL pro tempore
vigenti.

Art. 20 - Lavoro a tempo parziale (part-time)
Le Parti, nell'ambito di quanto previsto dalla normativa legale e contratiuale, vigente confermano lI'interesse
a proseguire nell’applicazione di ipotesi di articolazione del lavoro a tempo parziale in forma verticale o mista,
nonché in forma orizzontale con prestazione lavorativa giornaliera anche superiore alle 4 ore.
Fatte salve le esigenze tecnico-organizzative e produttive aziendali, I'Azienda valutera I'accoglimento di
richieste di trasformazione dei rapporti di lavoro da tempo pieno a tempo parziale; in tal caso |la durata del
contratto di part-time potra essere, di norma, predeterminata in un periodo non inferiore a 3 mesi e fino a
24 mesi, eventualmente rinnovabili, entro i limiti di coerenza gestionale ed industriale.
| dipendenti con contratto di lavoro a tempo parziale, con prestazione fino a 6 ore giornaliere, potranno non
effettuare la pausa mensa.
Le richieste di trasformazione del rapporto di lavoro da tempo pienc a tempo parziale saranno prese in
considerazione, anche tenendo conto delle fungibilita del lavoratore interessato, fino alla soglia del 10% del
personale in forza a tempo pieno nella singola Divisione/Azienda/BU/Sito.
Ad integrazione di quanto previsto dal vigente CCNL, verranno agevolate le richieste di part-time pervenute
all'Azienda dalle seguenti categorie di lavoratori:

a) genitori con figli fino al 14° anno d'eta o senza limiti di eta in caso di figli portatori di handicap

certificato ai sensi della legge n. 104/1992;

b) lavoratori che utilizzino la legge n. 104/1992;

¢) lavoratori la cui residenza o il cui domicilio distino pib di 30 chilometri dalla sede di lavoro;

d] categorie di soggetti c.d. fragili e/o affette da patologie gravi di cui al paragrafo “trattamento

economico” - art. 2, Sez. IV, Titolo VI del vigente CCNL.

Saranno, altres), prese in considerazione eventuali assunzioni/trasformazioni in part-time a tempo

indeterminato.
( ’ ?
i
% % 31
‘ Compahy Internal =<

. -



Le Parti, infine, confermano che — su espressa richiesta del lavoratore — il medesimo lavoratore potra essere
assistito da un componente della RSU in sede di stipula di un contratto di lavoro a tempo parziale o in caso
di trasformazione del contratto da tempo pieno a tempo parziale.

Art. 21 - Banca Ore Solidale

La Banca Ore Solidale (di seguito anche BOS) & lo strumento solidaristico attraverso cuii dipendenti Leonardo
possono cedere - su base volontaria e a titolo gratuito - proprie quote di ferie efo di PAR accantonati in Conto
Ore allo scopo di supportare dipendenti che versino in specifiche condizioni di comprovata necessita.

Art. 21.1 - Ambito di applicazione e requisiti del dipendente beneficiario

La presente disciplina si applica al personale non dirigente di Leonardo S.p.a. e delle societa controllate per

le quali trova applicazione il vigente Contratto Integrativo Aziendale.

Possono richiedere 'attivazione della BOS i dipendenti che abbiano gia fruito di tutti gli istituti contrattuali a

propria disposizione e che si trovino, all'atto della richiesta, in situazioni di comprovata necessita ai sensi

della vigente normativa legale e contrattuale, ovvero in una delle ulteriori condizioni di seguito indicate:

- gravi casi di necessitd di assistere i figli e/o genitori e/o coniuge e/o convivente ai sensi della legge n.
76/2016, per cure mediche costanti;

- termine del periodo di malattia con comporto lungo.

Art. 21.2 - Adempiment] del dipendente heneficiario

La richiesta di attivazione della BOS pud essere presentata all'HR di Sito dal dipendente in condizione di
necessita, anche per il tramite di un componente la Rappresentanza Sindacale Unitaria.

All'atto della presentazione della richiesta, il dipendente medesimo rilascia al’HR di Sito una specifica
liberatoria per il trattamento dei dati personali, ai sensi della vigente normativa in materia di privacy
unitamente alla documentazione comprovante la propria condizione di necessita. Altresi, ove possibile, il
dipendente fornisce una stima delle ore di permessi BOS verosimilmente necessarie a sopperire alla propria
condizione di necessita fermo restando i limiti di cui al successivo art. 21.6.

Art. 21.3 - Attivazione della BOS
Ricevuta la richiesta di attivazione della BOS, I’'HR di Sito si attiva per:
- verificare la sussistenza dei requisiti del dipendente in condizione di necessita, anche avvalendosi del
supporto dell'’Amministrazione del personale;
- valutare congiuntamente in un apposito incontro con fa RSU la richiesta di attivazione della BOS,
tenendo conto degli eventuali istituti residui nelia disponibilita del dipendente beneficiario;
- valutare, in base alla condizione di necessita, I'eventuale contributo a carico Azienda, che sara
determinato in misura pari al 15% del monte ore versato dai lavoratori;
- dare avvio, nel case in cui la valutazione congiunta con la RSU abbia esito positivo, alla campagna di
donazione, pubblicando I'apposita comunicazione aziendale.

Art. 21.4 - Istituti cedibili da parte dei dipendenti donatori

Art. 21.4.1 - Regole generali

Gli istituti individuali (ferie e PAR) possono essere ceduti dal dipendente donatore nella misura minima di 4
ore ovvero per multipli di 4 ore, fermo restando i limiti di cui ai successivi paragrafi 21.4.2 e 21.4.3.

La donazione di istituti cedibili & da intendersi priorj rispetto a contestuali richieste di fruizione dei
medesimi istituti da parte del dipendente donatore.
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Le richieste di donazione aventi ad oggetto quote di istituti cedibili eccedenti I'effettiva disponibilitd del
dipendente donatore, come determinata a norma dei successivi paragrafi 21.4.2 e 21.4.3, sono accolte in
misura parziale, fino a relativa capienza.

i dipendenti donatori possono cedere i propri istituti esclusivamente nei termini di seguito specificati.

Art. 21.4.2 - Ferie

Possono essere donate esclusivamente quote di ferie residue dell’anno precedente {anno-1} eccedenti le 4
settimane previste per legge.

Al contrario, non possono essere donate quote di ferie dell'anno corrente, né le ferie residue degli altri anni
precedenti, a partire dall'anno -2.

Si precisa che il dipendente con anzianita aziendale fino a 10 anni non pud donare ferie, ancorché residue, in
quanto non matura giorni di ferie aggiuntivi rispetto alle 4 settimane annue previste per legge.

Art. 21.4.3 - Permessi Annui Retribuiti (PAR} accantonati in Conto are
Possono essere donate ore di permessi annui retribuiti (PAR) accantonate in Conto are: in tale ipotesi, la
cessione avviene attingendo a partire dal contatore dell'anno pill risalente.

Art. 21.4.4 - Modalita e tempistiche di donazione degli istituti individuali

Per ogni campagna di solidariet3, I'azienda provvede a darne notizia ai dipendenti del sito interessato
mediante un'apposita comunicazione aziendale.

| dipendenti interessati ad aderire alla campagna di solidarieta effettuano la donazione dei propri istituti, a
condizione che gli stessi siano cedibili ai sensi di quanto riportato al precedente art. 21.4, attenendosi alle
modalita operative e alle finestre temporali di donazione cosi come definite all'interno della citata
comunicazione aziendale di apertura della campagna.

Art. 21.4.5 - Fruizione della BOS da parte del dipendente heneficiario

Ferma restando la durata della campagna di donazione come definita dalla comunicazione aziendale, le quote
di Ferie e PAR la cui richiesta di donazione pervenga all’HR di Sito entro il secondo giorno lavorativo di ciascun
mese saranno messe a disposizione del dipendente beneficiario a partire dal 1° giorno del mese successivo.
Al momento della cessione, le ore donate escono dalla titolarita e dalla sfera economica del dipendente
donatore per essere convertite in un’equivalente massa monetaria che, eventualmente maggiorata del
contributo a carico Azienda pari al 15%, viene poi divisa per |a retribuzione oraria del dipendente beneficiario,
al fine di determinare il numero di ore di permessi BOS disponihili.

Sulla base delle donazioni raccolte e della retribuzione oraria del dipendente beneficiario, 'HR di Sito
determina le ore di BOS spettanti e comunica al dipendente beneficiario medesimo la quantita di ore di
permessi BOS effettivamente a sua disposizione e il relativo periodo di fruizione.

Per ciascuna campagna di BOS, il dipendente beneficiario pud usufruire fino ad un massimo di 40 giorni di
permesso.

All'esaurimento della dotazione iniziale, nel caso in cui persistano i presupposti che hanno determinato la
prima attivazione della BOS, I'Azienda e la RSU valutano congiuntamente la possibilita di rinnovare la
campagna in favore del medesimo dipendente beneficiario, assegnandogli, ove gia disponibile, una nuova
dotazione di permessi BOS ovvero concordando la riapertura dei termini per nuove donazioni di istituti d

parte dei dipendenti.

Il dipendente beneficiario pud utilizzare | permessi BOS esclusivamente per far fronte ad assenze dovute o
comungue connesse alla propria condizione di necessita: in questi casi, il dipendente beneficiario che intenda
giustificare le proprie assenze attingendo ai permessi BOS imputa nel sistema di gestione delle presenze

( I'apposito giustificativo denominato “Permesso retribuito BOS”.
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Nel caso in cui la condizione di necessitd che ha determinato l'attivazione della BOS venga meno, il
dipendente beneficiario informa tempestivamente I'HR di Sito e sospende immediatamente la fruizione dei
permaessi BOS.

Art. 21.4.6 - Gestione delle quote residue di permessi BOS

In caso di mancato o parziale utilizzo dei permessi BOS da parte del dipendente beneficiario, le quote non
utilizzate rimangono nella BOS fino al 31 dicembre, per essere rese nuovamente disponibili, previa attivazione
di una nuova campagna di solidarieta per successive esigenze del medesimo dipendente beneficiario ovvero
di altri dipendenti che vengano a trovarsi in una delle condizioni di necessita previste dal presente accordo.
In ogni caso, le quote orarie di permessi BOS non utilizzate al 31 dicembre di ogni anno vengono restituite ai
donatari in misura proporzionale alla quantita di retribuzione equivalente delle ore cedute: tale operazione
di restituzione viene eseguita con la busta paga del mese di febbraio dell’anno successivo.

Art. 22 - Fondo Solidale Istituti

Le Parti confermanc il Fondo Solidale Istituti {di seguito, anche “FS1”) al quale ciascun lavoratore pud
contribuire mediante ia cessione di uno o pili giorni di ferie non goduti entro il termine di 12 mesi dalla fine
dell’anno di maturazione efo di quote di PAR accantonate in Conto Ore, al fine di supportare i lavoratori che,
avendo terminato gli istituti individuali legali e contrattuali a propria disposizione, versino in situazioni
collettive che le Parti abbiano valutato come critiche e pertanto meritevoli di tutela.

Ferme restando le disposizioni in materia di ferie di cui al D.Lgs. n. 66/2003, tenuto conto dell’art. 24 del
D.Lgs. 14 settembre 2015 n. 151 e del Verbale di Intesa del 26 marzo 2018 siglato tra Federmeccanica-Assistal
e FIM-FIOM-UILM, i dipendenti in possesso dei requisiti previsti dal predetto Verbale d’intesa possono
cedere, su base volontaria e a titolo gratuito, i suddetti istituti individuali maturati e non goduti.

Le Parti concordano che le modalita di alimentazione, fruizione e rendicontazione delle ore devolute al Fondo
Solidale Istituti saranno disciplinate:
- da appositi accordi stipulati dalle Parti firmatarie del presente Contratto Integrativo Aziendale in caso
di situazioni collettive riferite ad esigenze di carattere nazionale; da appositi accordi stipulati a livello
di DivisionefAzienda/BU o di Sito, previo mandato di Divisione/Azienda/BU, in caso di situazioni
collettive specifiche riferite ad esigenze di carattere strettamente locale.

Art. 23 - Banca del tempo
Previo approfondimento dei diversi profili legali, previdenziali e fiscali, le Parti confermano, anche ai sensi
della dichiarazione comune di cui all’art. 5, Sez. IV, Titolo lll del vigente CCNL, sull’opportunita di istituire una
Banca del Tempo, nella quale ciascun dipendente — su base volontaria — potra scegliere di far confluire:

» le ore di maggiore prestazione in straordinario;

= |e ferie aggiuntive non godute;

= jPARin Conto Ore.

| lavoratori interessati possono utilizzare il proprio monte ore accantonato nelle seguenti ipotesi:
e insorgenza di situazioni personali/familiari straordinarie;
+ motivi di studio;
* motivi di salute;
stazione lavorativa nel periodo antecedente alla maturazione del diritto a pensione;
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o asonero dagli strumenti di legge vigenti in materia di Cassa [ntegrazione Guadagni Ordinaria e
Straordinaria, procedure di licenziamento collettivo, o contratti di solidarieta, su base individuale e
volontaria.

La regolamentazione e le medalita di utilizzo della Banca del Tempo saranno definite dalle Parti firmatarie
del presente accordo.

Art. 24 - Permessi retribuiti e tutele
Le Parti convengono che restano confermati i trattamenti di miglior favore rispetto a quanto previsto dalla
Legge e dal vigente CCNL nei seguenti ambiti di tutela.

Art. 24.1 - Permessi retribuiti per visite mediche ed accertamenti/trattamenti specialistici

Sono riconosciuti permessi retribuiti per visite mediche ed accertamenti/trattamenti sanitari specialistici fino
ad un massimo di 56 ore annue, comprensive dei tempi di spostamento, dietro presentazione di idonea
certificazione rilasciata dal medico specialista o dalla struttura sanitaria pubblica, convenzionata o privata
recante i dati del dipendente, la data, ['oraric di inizio e termine della prestazione medica.

Solo in via eccezionale, laddove non riportato nella relativa certificazione, 'orario di inizio/fine della visita
medica potra essere attestatc dal dipendente mediante presentazione della documentazione di
prenotazione della visita o dell’accertamento specialistici.

[ suddetti permessi sono fruibili per sé, per il coniuge, per i figli {anche adottati/affidati), per il convivente ai
sensi della legge n. 76/2016, per i genitori del dipendente, nell’lambito del richiamato monte ore annuo.

Sono riconosciute fino a ulteriori 8 ore di permesso in favore dei dipendenti che accompagnino genitori a
visite mediche ed accertamenti sanitari specialistici riconducibili alla grave disabilita dei genitori medesimi
certificata ai sensi dell’art. 3, comma 3 della legge n. 104/1992 e successive modifiche ed integrazioni, nonché
per I"'accompagnamento dei figli (anche adottati/adottivi) a visite pediatriche fino al compimento del 3° anno
di vita del minore.

Per il personale inregime di part-time, in funzione dell’orario di lavoro settimanale contrattualmente previsto
e per il personale assunto in corso d'anno, il suddetto monte ore complessivo & riproperzionato.

Tali permessi non potranno superare le 4 ore giornaliere, comprensive dei tempi di spostamento e saranno
comungue da considerarsi esclusivamente a copertura delle sole assenze intervenute per visite mediche ed
accertamenti/trattamenti sanitari specialistici.

Eventuali ulteriori ore di assenza a completamento della giornata lavorativa ordinaria potranno essere
giustificate dal lavoratore con gli istituti previsti dalla normativa vigente.

Qualora il dipendente dovesse accedere a prestazioni sanitarie specialistiche a distanza superiore a 50 km
dalla propria residenza, le ore di permesso saranno elevate a 8 ore giornaliere, ferma restando la necessaria
produzione di idonea documentazione.

Non concorrono al raggiungimento del suddetto monte ore annuo:
s | permessi fruiti dai dipendenti per visite mediche ed accertamenti sanitari specialistici riconducibili a

malattie professionali riconosciute ovvero alle gravi patologie di cui al paragrafo “trattamento
economica” - art. 2 Seziane |V, Titolo VI del vigente CCNL, a condizione che siano attestate da apposita

certificazione medigo-specialistica;
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* j permessi fruiti dai dipendenti per accompagnamento dei figli {anche adottati/affidati) a visite
mediche ed accertamenti sanitari specialistici riconducibili alla disabilita certificata dej figli medesimi
ai sensi dell’art. 3 della legge n. 104/1992 e successive modifiche ed integrazioni.

A livello di sito, Direzione HR e RSU valuteranno congiuntamente |'estensione di tale agevolazione alle
situazioni di assistenza di figli e/o genitori /o coniuge e/o convivente ai sensi della legge n. 76/2016, per
cure mediche costanti: in tal caso saranno adottate le medesime procedure previste in caso di attivazione
della Banca Ore Solidale.

Art. 24.2 - Permesso per malattia del figlio

Per la malattia dei figli fino a 12 anni, uno dei giorni di permesso previsti dalla normativa legale vigente come
non retribuiti, & riconosciuto come giornata di permesso retribuito, con possibilita di fruizione ad ore.

Il suddetto permesso retribuito potra essere parimenti fruito nell’ipotesi di malattia dei figli adottivi ed
affidati, qualungue sia 'eta del minore, entro 12 anni dall’ingresse dal minore in famiglia, fermo restando
che esso non potra essere fruito oltre il raggiungimento della maggiore eta del minore.

Art. 24.3 - Permesso per disabilita de! figlio

Sono riconosciuti fino a tre giorni lavorativi all’anno di permesso retribuito, con possibilita di fruizione ad ore,
in favore di dipendenti genitori di figli (anche adottati/affidati) con disabilita certificata ai sensi della [egge n.
104/1992 e successive modifiche ed integrazioni.

Art. 24.4 - Congedo parentale

Al fine di agevolare la maternita/paternita fino al compimento del 3° anno dei figli (anche adottati/affidati),
in aggiunta a quanto previsto dalle vigenti disposizioni di legge in materia, I'Azienda riconoscera un giorno
lavorativo all'anno di permesso retribuito con possibilitd di fruizicne ad ore, alle lavoratrici e ai lavoratori
dipendenti del Gruppo coniugati o conviventi ai sensi della Legge 76/2016, genitori anche adottivi/affidatari
del figlio/a.

Art. 24.5 - Congedo per le donne vittime di violenza di genere

In materia di Congedo per le donne vittime di violenza di genere, si rimanda all’articolo “Misure di
prevenzione per le vittime di violenza di genere” contenuto nel capitolo “Welfare Aziendale” del presente
accordo.

Art. 24.6 - Permessi per grave infermita/decesso

Esclusivamente nelle ipotesi di grave infermita/decesso del coniuge (o convivente ai sensi della legge n.
76/2016) o dei parenti sino al secondo grado o dei figli (anche adottati/affidati), i dipendenti hanne dirit
ad un giorno aggiuntivo di permesso retribuito, per evento, in ragione d'anno.

Per fruire di tale permesso, il dipendente & tenuto a presentare il certificato di decesso o idonea certificazione
sanitaria rilasciata dalla struttura competente che attesti la grave infermita ai sensi delle norme di legge e di
CCNL pro tempore vigenti. (idonea documentazione del medico specialista del Servizio sanitario nazicnale o
con esso convenzionato o del medico di medicina generale o del pediatra di libera scelta o della struttura
sanitaria nel caso di ricovero o intervento chirurgico). g
Esclusivamente nel caso di decesso, il giorno di permesso aggiuntivo dovra essere utilizzato entro 7 giorni
dall’evento.

Il suddetto permesso aggiuntivo pud essere fruito anche in modalita frazionata per blocchi di 2 ore.

Art. 24.7 - Conservazione del posto di lavoro per malattie gravi %
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Nei confronti di lavoratori affetti da gravi patclogie che siano costretti ad assentarsi dal lavoro per un periodo
superiore a quello di conservazione del posto di lavoro previsto dal CCNL, per sottoporsi a terapie salvavita
e/o affetti da malattie di particolare gravita, |’Azienda garantira — come trattamento di miglior favore rispetto
alle previsioni del CCNL —l'incremento del periodo di comporto prolungato in misura del 20%. Pertanto, per
tali lavoratori il comporto prolungato & pari a:

= per anzianita di servizio fino a tre anni compiuti: 329 giorni di calendario;

» per anzianita di servizio oltre i tre anni e fino ai sei anni compiuti: 493 giorni di calendario;

" per anzianita di servizio oltre i sei anni: 658 giorni di calendario.

Per gli stessi periodi sara, inoltre, garantito l'intero trattamento retributivo a carico azienda.
In prossimita dello scadere del periodo di comporto, il lavoratore potra richiedere apposito incontro alla
Direzione Aziendale anche con |'assistenza di un Rappresentante Sindacale.

Art. 24.8 - Permessi studio

Fatto salvo quanto previsto in materia di diritto allo studio ai sensi del CCNL pro tempore vigente, ai lavoratori
che conseguano un titolo di studio di cui ai livelli 3, 4, 5, 6, 7, 8 del vigente Quadro Europeo delle Qualifiche
sono riconosciuti 2 giorni aggiuntivi di permesso retribuito per studio, per la preparazione dei relativi esami
finali.

Sono altresi riconosciuti ulteriori due giorni aggiuntivi di permesso retribuito per studio, utilizzabili anche per
gli esami di abilitazione professionale, nel caso in cui i suddetti titoli di studio siano coerenti con le attivita
aziendali.

Art. 24.9 - Tutela dei lavoratori disabili

L'Azienda conferma l'impegno a proseguire nelle iniziative volte a favorire U'integrazione lavorativa della
persona con disabilita, da un lato ponendo attenzione all’adibizione di tali lavoratori ad attivita compatibili
con la disabilitd che ne consentano un adeguato coinvolgimento professionale, dall’altro garantendone
I'accessibilita ai luoghi di lavore anche attraverso la rimozione di barriere architettoniche.




Art. 25 - Lavoro Agile (c.d. Smart Working)

Art. 25.1 - Premessa

Le Parti intendono valorizzare le esperienze di applicazione sperimentale del Lavoro Agile introdotto dalla
legge n. 81/2017 (di seguito, anche Smart Working), attuate negli ultimi anni, confermandone, tenuto conto
degli specifici contesti di riferimento, l'applicazione in via strutturale nel seguente quadro di finalita
condivise:

coniugare le esigenze di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti con l'interesse
dell'impresa ad adottare modalita di lavoro funzionali ad incrementare produttivita e competitivita;
proseguire nelle azioni di miglioramento del contesto professionale e dell'ambiente lavorative, anche
attraverso l'introduzione di modalita flessibili di svolgimento della prestazione lavorativa, nelle quali la
maggior autonomia si deve coniugare con il raggiungimento degli obiettivi assegnati e dei risultati
prefissati, facilitando lI'integrazione anche rispetto ai colleghi di altre nazionalit;

assicurare il coinvolgimento e l'inclusione dei dipendenti, rafforzandaone il senso di responsabilita per
garantire il successo di una trasformazione che abbia al centro l'individuo nelle sue diversita;
potenziare I'equita di genere nel percorsi di carriera/sviluppo;

gestire con maggiore efficacia situazioni individuali particolari, come fragilita od esigenze di
cura/genitorialita nonché per finalita di attraction e retention, sia nella fase di recruiting che in quella
di gestione del rapporto di lavoro, in ofcune aree geografiche/metropolitane con presenza di realtd
aziendali con forte vocazione allo SW;;

garantire una maggiore competitivitd soprattutto in aree geografiche caratterizzate da contesti
aziendali con forte ricorso al Lavoro Agile;

contribuire al contenimento degli impatti ambientali sui territori, costituendo una buona pratica di
responsabilita sociale.

Art, 25.2 - Principi generali

Lo Smart Working & una modalita flessibile di svolgimento dell’attivita lavorativa che, attraverso il supporto di

sistemi tecnologici, consente ai dipendenti di lavorare in luogo anche diverso dalla propria abituale sede di

lavoro.

La prestazione lavorativa in Smart Working comporta una condotta informata ai principi di correttezza,

riservatezza, segretezza, diligenza e disciplina.

L'accesso allo Smart Working non modifica in alcun modo la posizione del dipendente nell’'organizzazione

aziendale né il sistema di diritti, obblighi e doveri del dipendente — ivi compresi i diritti sindacali — né il relativo

assoggettamento al potere direttivo ed organizzativo dell’Azienda.

[ dipendenti sono tenuti comunque ad assicurare un impegno professionale di pari livello qualitativo rispetto
lla prestazione resa in sede.

Art. 25.3 - Ambhito di applicazione e condizioni di accesso

Il presente accordo si applica a tutti i dipendenti non dirigenti del Gruppo Leonardo, la cui attivita sia
compatibile con lo svolgimento del lavoro da remoto.

Resta confermato che saranno da considerarsi non compatibili o parzialmente compatibili con lo svolgimento
dell’attivita da remoto le attivita lavorative rientranti nelle casistiche determinate da oggettive esigenze
tecnico-organizzative/produttive e/o gestionali, elencate di seguito a titolo esemplificativo e non esaustivo:

=N

periodi coincidenti con |'approssimarsi di consegne, delivery, etc.;
necessita di collaudi in presenza;

momenti di integrazione prodotto;

ruoli di responsabilita che richiedano il coordinamento on site di risorse;
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eventuali richieste del Cliente che possono rendere necessari effort produttivi ed organizzativi che
richiedano maggiore vicinanza al business e presidio anche fisico dei processi;
periodo di induction/affiancamento di lavoratori necassunti.

L'accesso allo Smart Working avviene:

su base volontaria, per i dipendenti in possesso dei requisiti definiti dal presente accordo;
previa sottoscrizione di un accordo individuale di Smart Working;
previa pianificazione in accordo con il Responsabile diretto.

Art. 25.4 - Utilizzo delle Smart Working e tutela della fragilita, genitorialita ed esigenze di cura

Le Parti confermano che la prestazione lavorativa in Smart Working pud essere resa, di norma fino ad un
massimo di otto giornate al mese, estensibile, previa valutazione gesticnale, fino a dieci giornate per
determinati settori/tipologie di attivita altamente remotizzabili e per le casistiche di seguito disciplinate.

Le Parti convengono che gli elementi di flessibilita che caratterizzano il Lavoro Agile risultano particolarmente
indicati nel supportare la gestione di situazioni individuali caratterizzate da particolari ed oggettive criticita,
quali quelle che riguardano:

lavoratori in condizioni di disabilita certificata ai sensi dell’art. 3 della legge n. 104/92;

lavoratori c.d. fragili e/o affetti da patologie gravi di cui al paragrafo “trattamento economico” — art.
2, Sez. IV, Titolo VI del vigente CCNL certificate dal medico specialista e convalidate dal medico
competente;

lavoratori che assistono un familiare convivente (incluso il coniuge o il convivente ai sensi della leggé
n. 76/2016) con disabilitd grave certificata ai sensi dell’art. 3, comma 3, legge n. 104/92 fc.d.
caregiver);

lavoratrici in gravidanza a decorrere dalla data di comunicazione dello stato di gravidanza all'Azienda
e fino all’inizio del periodo di astensione obbligatoria dal lavoro;

lavoratrici e lavoratori con figli {anche adottati/affidati) fino a 3 anni di eta, fermo restando quanto
previsto dalle vigenti disposizioni legali in materia di tutela della maternita/paternita.

Pertanto, in favore delle suddette categorie di lavoratori, ad integrazione di quanto gia previsto in materia di
Smart Working nell’ambito del presente accordo, sara consentito:

)
i)

lo svolgimento della prestazione lavorativa in Smart Working fino ad un massimo di 10 giorni al mese;
la fruizione fino a 2 giorni di Smart Working su base mensile anche in modalita frazionata per gruppi
di 4 ore, collocando nella medesima giornata sia I'attivita lavorativa resa in Smart Working sia quella
resa presso la sede di lavoro ovvero presso altro [uogo in caso di trasferta/uscita per servizio.

ifi) la possibilita di avvalersi di ulteriori n. 2 ore giornaliere di disconnessione rispetto a quelle gia previste

dall’articolo “Diritto alla disconnessione”, non cumulabili in giornate diverse, previa comunicazione
al proprio Responsabile con conseguente collocazione della fascia di disconnessione dalle ore 18:30
alle ore 09:00 del giorno successivo. Le Parti confermano che, a livello locale, verra agevolato e
assimizzato il ricorso allo Smart Working in favore dei lavoratori, rientranti nelle suddette
categorie, che svolgono attivitd anche parzialmente remotizzabili,

A livello locale, la Direzione Aziendale e [a RSU di Sito potranno incontrarsi al fine di valutare il monitoraggio
complessivo di quanto previsto nel presente capitolo, con particolare riferimento alle suddette casistiche e
al loro eventuale adeguamento rispetto a particolari categorie di lavoratori per le quali tali misure risultino

particolarmente idonee in ragione di specifiche situazioni legate al contesto lavorativo ed organizzativo di

riferimento e comunque in coerenza con le specifiche esigenze produttive, tecniche e organizzative.

L'Azienda avra cura di assicurare, a parita di mansioni, il rispetto della paritd di genere nell'accesso alla
modalita di utilizzo dello Smart Working.
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L'Azienda avra altresi cura di facilitare 'accesso allo Smart Working ai lavoratori che svolgeno attivita anche
parzialmente remotizzabili in condizioni di particolare necessita, quali a titolo esemplificativo, genitori di figli
in eta scolastica, dipendenti portateri di handicap in situazione di gravita, dipendenti che assistono portatori
di handicap in situazione di gravita, genitori /o figli in condizioni di non autosufficienza, etc.

Le Parti confermano altresi di favorire il coordinamento delle prestazioni rese in presenza e da remoto da
parte dei genitori che siano entrambi dipendenti del Gruppo, ferme restando le esigenze tecniche,
organizzative e produttive aziendali.

Art. 25.5 - Pianificazione delle giornate di Smart Working

Le Parti confermano che la pianificazione delle giornate di Smart Working viene effettuata su base mensile
in accordo con il Responsabile diretto, con un preavviso coerente con le esigenze organizzative aziendali e
del lavoratore interessato. La pianificazione dovra comungue avvenire tenendo conto della necessita di
prevedere all’interno di ciascun team di lavoro un’alternanza tra Smart Working e presenza in sede, ferma
restando una sostanziale omogeneita nella pianificazione dell'alternanza di giornate in Smart Working ed in
presenza, compatihilmente con le esigenze tecnico-organizzative e produttive aziendali.

Le giornate di Smart Working non utilizzate su base mensile non potranno essere recuperate nei mesi
successivi. La pianificazione individuale dovra prevedere una equilibrata distribuzione delle giornate di Smart
Working nell’arco del mese.

Eventuali situazioni contingenti legate a picchi di attivitd ovvero ad altre esigenze di carattere tecnico-
organizzativo da gestirsi in presenza potranno determinare la rimodulazione flessibile, nel mese successivo,
della distribuzione delle giornate in Smart Working fermo restando il limite massimo mensile di 10 giorni.

La programmazione settimanale delle giornate di Smart Working potra essere modificata dal Responsabile in
caso di eventuali sopravvenute esigenze organizzative nei rispetto di un termine di preavviso di norma non
inferiore a 24/48 ore: nel caso in cui la fruizione di una giornata di Smart Working venga interrotta, su
richiesta del Responsabile per esigenze sopravvenute e non prevedibili che richiedanc la presenza del
dipendente in sede, la giornata di Smart Working non sara computata ai fini del limite mensile.

Ai sensi di quanto previsto dal capitolo “Compensazioni orarie” del presente accordo, il relativo monte ore
mensile di 16 o 24 ore viene riproporzionato - a consuntivo - in ragione del numero di giornate svolte in Smart
Working.

Art. 25.6 - Tempo di svolgimento della prestazione lavorativa in Smart Working

Laccesso al Lavoro Agile non meodifica il normale orario di lavoro applicato al lavoratore nella sede di
appartenenza. E fatto salvo, in ogni caso, il rispetto delle previsioni in materia di tempi di lavoro e di riposo
previste dalla legge e dal vigente CCNL, nonché, qualora inquadrati in livelli non direttivi, i limiti di durata
massima della prestazione giornaliera e settimanale previsti dalla legge n. 81/2017.

Le Parti confermano che l'organizzazione del lavoro in modalita Smart Working deve assicurare il normale
coinvolgimento e la partecipazione diretta di tutti 1 lavoratori che esegueno attivita remotizzabili, ad ogni
livello organizzativo, nel raggiungimento degli obiettivi relativi alle attivita quotidiane, indipendentemente
dal luogo e dal tempo di svolgimento di dette attivita.

In coerenza con i principi caratterizzanti il lavoro agile, il dipendente dovra rendersi disponibile/contattabile
nell'arco temporale previsto per il lavoro in presenza, ferma restando la facolta di gestire autonomamente
I'organizzazione del proprio tempo e dell'orario di lavoro nella esecuzione delle attivita.

In caso di esigenze personali che non consentano il completamento dell’orario di lavoro giornaliero in
modalita agile, il dipendente pud utilizzare, nella medesima giornata lavorativa, gli istituti individuali previsti
dalla normativa legale e contrattuale vigente perAe djverse tipologie di assenza, applicando le modalita di
fruizione in uso in Azienda.
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In considerazione dei pitt ampi margini di autonomia e di flessibilitd gestionale di orario, la giornata lavorativa
di Smart Working, ancorché frazionata, non & compatibile con il lavoro straordinario o supplementare.
Resta inteso che le giornate lavorative in Smart Working non sono sostitutive delle ferie e di altri istituti
individuali legali e contrattuali, utilizzabili per esigenze di carattere personale.

Art. 25,7 - Diritto alla disconnessione

Nell'ottica di promuovere il benessere e la conciliazione vita-lavoro favorendo il rispetto del confine tra gli
spazi personali e quelli professionali, i dipendenti hanno diritto alla disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche nella fascia oraria compresa dalle ore 19:30 alle ore 08:00 del giorno successivo.

Fermo restando quanto previsto dall’art. 19 della legge n. 81/2017, le Parti confermano - nel presupposto
che le modalita di disconnessione non ricorrano sole ed esclusivamente a meccanismi automatici ma a
comportamenti caratterizzati dal senso di responsabilita del singolo lavoratore, dei colleghi e dei responsabili
— che nel predetto periodo di disconnessione il lavoratore non sard tenuto a visualizzare eventuall
comunicazioni aziendali né a rispondere a mail, telefonate ed altri messaggi.

Art. 25.8 - Luogo di svolgimento della prestazione in Smart Working

Il dipendente pud scegliere liberamente il luago di svolgimento della prestazione lavorativa in modalitd agile,
esclusivamente nell’ambito del territorio nazionale, dal quale prestare la propria attivita lavorativa, purché -
tenuto conto delle mansioni svolte e secondo un criteric di ragionevolezza e di responsabilizzazione -
risponda ai requisiti di idoneita, sicurezza e riservatezza e purché funzionale al diligente adempimento della
prestazione ed al puntuale perseguimento del risultato lavorativo convenuto.

Il luogo di svolgimento delle attivita lavorative in modalitd agile non deve poter mettere a rischio la
riservatezza delle informazioni e dei dati trattati nell'espletamento delle mansioni, I'incolumita psico-fisica
del lavoratore e deve rispondere ai parametri di sicurezza sul lavoro previsti dalla normativa legale e
contrattuale e dalle disposizioni aziendali vigenti nonché dall’ accordo individuale di Smart Working (ad es.,
locali pubblici od aperti al pubblico).

Art. 25.9 - Dotazioni informatiche

Il dipendente in Smart Working svolge la propria attivita lavorativa utilizzando le dotazioni informatiche e gli
strumenti tecnologici forniti dal’Azienda. Gli strumenti di lavoro affidati ai dipendenti dovranno essere
utilizzati esclusivamente per lo svolgimento dell’attivitd lavorativa in conformita alle disposizioni del D. Lgs
81/2008 e successive madifiche ed integrazioni e alle policy aziendali tempo per tempo vigenti, comprese le
disposizioni in materia di privacy.

In particolare, il dipendente si impegna a garantire la pil assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni
aziendali.

Ogni eventuale impedimento tecnico allo svolgimento della prestazione lavorativa dovra essere
tempestivamente comunicato all’Azienda, al fine di verificare le condizionl di una continuazione dello
svolgimento della prestazione lavorativa presso il luogo scelto dal lavoratore o il suo rientro presso la sede di
lavoro, anche per la residua parte della giornata lavorativa.

[l dipendente, durante lo svolgimento dell’attivita lavorativa in Smart Working, dovra assicurarsi di essere
nelle condizioni (anche tecniche) di ricevere telefonate ed e-mail e dovra pertanto accertarsi di trovarsiin u
luogo idoneo a garantire la ricezione e la risposta.

Art. 25.10 - Diritti e doveri

[l dipendente in Smart Working ha le medesime opportunitd di accesso alla formazione ed allo sviluppo
professionale dei dipendenti che svolgono prestazione lavorativa in modalita tradizionale.
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Le Parti confermano il riconoscimento dell’esercizio da remoto dei medesimi diritti e libertd sindacali
spettanti ai l[avoratori ai sensi della normativa legale e contrattuale vigente.

A tale riguardo le Parti, cosi come previsto nel capitolo “Relazioni Industriali” del presente accordo,
confermano il proprio impegno a definire congiuntamente strumenti informatici e digitali a supporto
dell’esercizio dei diritti sindacali

Lo Smart Working & una modalita di svolgimento della prestazione quotidiana basata sulla
corresponsabilizzazione e fiducia nel raggiungimento degli obiettivi gia assegnati per I'attivita svolta, pertanto
il comportamento del dipendente dovrd essere improntate a principi di correttezza e buona fede, anche
considerando pienamente applicabili al lavoro svolto in modalita agile le norme previste per il lavoro svolto
in presenza ai sensi dell'art. 1 e seguenti, Sez. Quarta, Titolo VIl del vigente CCNL e delio Statuto dei
Lavoratori, comprese le disposizioni di cui all'art. 4 del medesimo Statuto dei Lavoratori.

Il dipendente & tenuto a cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di lavoro
per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali, utilizzando
le dotazioni e gli strumenti messi a disposizione dall'Azienda.

Art. 25,11 - Formazione ed inclusione
Lo Smart Working continuera ad essere accompagnato e supportato da iniziative formative da dedicare sia
all’'uso della strumentazione digitale, sia allo sviluppo delle competenze e delle soft skills, sia alla salute e
sicurezza, realizzando un pill ampio e concreto suppeorto anche in ambito inclusione e conciliazione dei tempi
di vita e lavoro. Continueranno inoltre ad essere promosse azioni volte a favorire la comunicazione, lo
scambio di informazioni e l'interazione sociale tra colleghi a tuttii livelli e ad assicurare la diffusione di buone
pratiche, ad investire nella proattivita e nell'auto-organizzazione per facilitare le risorse umane sul piano
professionale e relazionale.
Sara cura dell'Azienda effettuare nei confronti dei dipendenti coinvolti, informando la RSU/RLS dei siti di
appartenenza, una specifica formazione al fine di chiarire gli obiettivi e le modalita tecniche di svolgimento
della prestazione in modalita di Smart Working, anche con specifico riferimento alle tematiche di seguito
elencate:

- Prevenzione e sicurezza sul lavoro;

- Gestione delle emergenze;

- Gestione degli infortuni;

- Corretto utilizzo delle dotazioni tecnologiche;

- Protezione dei dati aziendali, custodia e riservatezza,

Al riguardo, il monitoraggic e la progettazione di tali iniziative formative possono essere oggetto di specifici
approfondimenti da parte della Commissione Formazione prevista dal Capitolo “Relazioni Industriali” del
presente accordo.

Art. 25,12 - Salute e sicurezza sul lavoro

Fermo restando quanto previsto al precedente art. 25.8, nelle giornate lavorative svolte in modalita Smart
Working, la determinazione del luogo di adempimento della prestazione & rimessa unilateralmente al
lavoratore che assume su di sé la responsabilita di individuare luoghi, comportamenti e modalita per lavorare

in salute e sicurezza.

In tema di salute e sicurezza sul luogo di lavoro I'Azienda provvedera a fornire, con cadenza annuale, ai
dipendenti interessati un'informativa scritta sui rischi generici e specifici connessi alia particolare modalita di
esecuzione del rapporto di lavero, Restano confermate le coperture assicurative per i rischi professionali ed
extra professionali previst zienda.
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Le Parti si impegnanc ad approfondire eventuali tematiche legate ai rischi connessi direttamente e/o
indirettamente alla modalita di lavoro agile in sede di Commissione Safety.

Art, 25.13 - Recesso e sospensione dallo Smart Working

Sia I'Azienda sia il lavoratore possono recedere in forma scritta dall’accordo individuale di Smart Working
ovvero sospenderne temporaneamente 'utilizzo, nel rispetto di un termine di preavviso non inferiore a 30
giorni ed In presenza di un giustificato motivo.

Art. 25.14 - Monitoraggio
Le Parti si incontreranno, su richieste di una delle stesse, per monitorare I’'andamento del presente accordo
nel quadro delle seguenti finalita condivise:

- esaminare le percentuali di utilizzo da parte della popolazicne target al fine di valutare la coerenza del
modello rispetto al raggiungimento degli obiettivi dichiarati in premessa che qualificano il modello di
Smart Working in oggetto;

- analizzare le tipologie di richieste di ampliamento del numero di giornate di utilizzo dello Smart
Working al fine di individuare, a livello locale, possibili criteri di accoglimento per aree/attivita
omogenee anche con riferimento all’applicazione di tale modellg;

- condividere i feedback pervenuti alle Parti sia da parte delle Strutture Organizzative Aziendali sia da
parte della popolazione interessata, al fine di valutarne il livello di aderenza rispetto agli obiettivi
aziendali ed alle esigenze delle persone interessate.

Resta inteso che, in caso di innovazioni/modifiche legislative e/o contrattuali, le Parti si incontreranno per
valutare gli effetti ai fini dell'applicazione del presente accordo anche allo scopo di armonizzarne i contenuti.

Art, 25.15 - Disposizioni finali
Per tutto quanto non disciplinato nel presente accordo di Smart Working si fa espresso rinvio alla legge n.
81/2017 e al Protocollo Nazionale del 7 dicembre 2021 in tema di Lavoro Agile nonché alle disposizioni di
legge e di contratto applicabili.

Eventuali problematiche di interpretazione del presente accordo che dovessero insorgere nella fase
applicativa dello stesso saranno oggetto di esame tra le Parti a livello Nazionale/Divisione/Azienda/BU/Sito.

Art. 26 - Reperibilita

Art. 26.1 - Ambite di applicazione
La presente disciplina si applica al personale di Leonardo S.p.a., Leonardo Global Solutions S.p.a., Leonardo
Logistics S.p.a., Leonardo Partecipazioni S.p.a., Leonardo International S.p.a., Fondazione Leonardo Civilta
delle Macchine, Fondazione Med-Or.

Quale condizione di miglior favore rispetto alle previsioni del vigente CCNL, i trattamenti di seguito riportati
si applicano anche al personale direttivo inquadrato nei livelli B3 ed Al delle predette societa.

Art. 26.2 - Definizione e regole generali

La reperibilita & un istituto complementare alla normale prestazione lavorativa mediante il quale il
dipendente, al di fuori dell’erario crdinaric di lavoro e a condizione che non vengano svolte contestualmente
prestazioni di lavoro straordinario, notturno efo festivo, & a disposizione della Direzione Aziendale per

sopperire ad esigenze non prevedibili al fine di:
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> assicurare, con la dovuta tempestivita, I'intervento sugli apparati/impianti aziendali operando tramite
le reti informatiche o recandosi presso i luoghi di volta in volta indicati dall’Azienda al fine di garantire
il ripristino e la continuita dei servizi, la funzionalita o sicurezza degli impiant;

» garantire, nell’'ambito di specifici contratti commerciali I'immediato intervento — da remoto o nel luogo
indicato dall’'Azienda — al fine di assicurare la funzionalita, il ripristino e la messa in sicurezza degli
apparatifimpianti/prodotti del Cliente.

Le ore di reperibilita non sono considerate ai fini del computo dell’orario di lavoro legale e contrattuale.
Fermo restando il possesso dei necessari requisiti tecnici e la sussistenza della rispondenza tra le attivita
svolte e I'esigenza di garantire la reperibilita, I’Azienda avvicendera nel servizio di reperibilita i lavoratori dei
settori interessati, dando priorita ai dipendenti che ne facciano richiesta e fornendo agli interessati apposita
comunicazione scritta.

La pianificazicne del singolo lavoratore in reperibilita, a visibilitd trimestrale, non potra eccedere
mensilmente le due settimane continuative su quattro e non pil di sel giorni continuativi.

Sono esclusi dal trattamento di reperibilita i dipendenti assenti per I'intera giornata a causa, ad esempio, di
malattia, infortunio, congedi a vario titolo, ferie, par, conto ore, ecc.

Di contro, la reperibilita & compatibile con le medesime causali di assenza purché di durata inferiore efo
uguale alle 4 ore nell’arco della medesima giornata lavorativa.

Nessun lavoratore pud rifiutarsi, salvo giustificato motivo, di compiere turni di reperibilita.

Il lavoratore presterd il proprio servizio di reperibilita utilizzando, di norma, gli strumenti e le dotazioni
tecnologiche messe a disposizione dall’Azienda.

Il lavoratore in reperihilita, in caso di chiamata, & tenuto ad attivarsi immediatamente per far fronte
all'intervento richiesto in un tempo congruo — in modo da raggiungere il luogo dell'intervento di norma entro
30 minuti dalla chiamata — e dovra informare I'Azienda del prevedibile tempo necessario per raggiungere il
luogo ove & chiamato ad intervenire.

Art, 26.3 - Gestione
La Funzione Risorse Umane di ogni Divisione/BU/Azienda, in coordinamento con il Corporate Center, a
seconda delle specifiche esigenza, individuera:
- le Unitad Organizzative presso le qualf trova applicazione l'istituto;
- le tipologie di attivita da eseguire in reperibilita e, relativamente a gueste, le modalita di intervento
come indicate all’art. 26.2 che precede e i flussi autorizzativi;
- l'articolazione e la composizione numerica del persenale interessato dai turni di reperibilita (ad es.
presidio individuale o tramite squadre di reperibilita);
- specifiche modalita di attivazione del servizio che possano garantire la registrazione dell’apertura e
della chiusura dell’intervento e della descrizione delle attivita eseguite;
- dotazione strumentale delle persone reperibilj;
- modalita di attivazione e di allertamento del personale di volta in volta interessato.

All'inizio di ogni anno, HR di Sito e i Responsabili delle funzioni aziendali richiedenti conducono un’analisi
finalizzata alla raccolta delle esigenze di reperibilita a valere per I'intero anno, fatta salva la possibilita di
gestire in corso d’anno eventuali nuove esigenze di utilizzo dell’istituto.

E cura del Responsabile della specifica Unitd Organizzativa pianificare i turni di reperibilitd e darne
comunicazione al personale coinvolto, a cadenza mensile rispetto alla mensilitd successiva.

[l lavoratore inserito dall’Azienda in turni di reperibilita ricevera comunicazione scritta con un anticipo di
almeno dieci giorni dall’attivazione del proprio turno di reperibilita.



Nel caso di imprevedihili esigenze aziendali, la calendarizzazione mensile potra essere soggetta a variazioni
di turni di reperibilita tra il personale, previa autorizzazione del Responsabile del Servizio, con una
comunicazione al dipendente con preavviso di 48 ore o comungue congruo.

Allo stesso modo, al verificarsi di particolari eventi o criticita, ['Azienda, a livello di Divisione, si riserva
'opportunita di valutare |"attivazione dell’istituto della reperibilita, stabilendone caso per caso le modalita di
intervento, a seconda delle specifiche necessita e previa informativa alla Rsu di Sito.

Art. 26.4 - Trattamento economico

L'indennita di reperibiiita ed i trattamenti economici previsti sono quantificati considerando 1 riflessi sugli
istituti di retribuzione diretta ed indiretta di origine legale o contrattuale e, quindi, sono comprensivi degli
stessi. [noltre, in attuazione di quanto previsto dal secondo comma dell’art. 2120 c.c., i trattamenti economici
sono esclusi dalla base di calcolo dei trattamento di fine rapporto. | trattamenti cosi definiti sono quindi
integralmente assorbiti in caso di future disposizioni di legge e/o contrattuali che vadano a modificare la
disciplina relativa all'istituto della reperibilita.

Art. 26.4.1 - Indennita di reperibilita
Al dipendente in reperibilitd & riconosciuta una specifica indennitd di reperibilitd calcolata in misura
percentuale rispetto alla propria retribuzione oraria lorda, pari al:

» 10% nelle giornate dal lunedi al venerdi;

> 18% nelle giornate di sabato, domenica e festivi.

A decorrere dal 1° gennaio 2026, i suddetti valori sono incrementati come segue:
»  12% nelle giornate dal lunedi al venerdi;
» 20% nelle giornate di sabato, domenica e festivi.

[l valore dell'indennitéd non sara comungue inferiore ad €1.50 lordi per ogni ora di reperibilita prestata.
Per le sole giornate ordinariamente lavorative, l'indennita di reperibilitd & riconosciuta esclusivamente a
fronte dello svolgimento della prestazione lavorativa in misura non inferiore a 4 ore.

Art. 26.4.2 - Indennita di intervento
Per 'intervento, & riconosciuto il seguente trattamento economico:
a) €5,00 a partire dal primo intervento {da remotc o in loco);
b} € 21,00, in aggiunta all'imporio di cui alla lettera a) che precede, a partire dal secondo intervento da
remoto (il primo intervento da remoto & considerato in franchigia).

Durante il regime di reperibilitd, ie frazioni di ora superiori a 30 minuti precedenti efo successive
all'intervento saranno considerate approssimandole per eccesso a 60 minuti.

Le ore di intervento effettuate (sia da remoto, sia in loco) rientrano nel computo dell’orario di lavoro, salvo
il riconoscimento di riposi compensativi corrispondenti alla durata dell’intervento e, fermo restando quanto
previsto dal paragrafo “Lavoro straordinaric” del presente accordo , sono retribuite con le maggiorazioni
previste dal vigente CCNL per il lavoro straordinario, notturno e festivo.

Le prestazioni effettuate durante la reperibilita saranno retribuite come lavoro straordinario e conteggiate
come tali solo se aggiuntive al normale orario contrattuale.

Gli interventi di durata inferiore a 60 minuti saranno arrotondati per eccesso a 60 minuti, fermo restando
che nel caso di pili interventi da remoto effettuati nell’arco di una stessa ora lavorativa, questi saranno
assorbiti nella medesima ora ai fini del riconoscimento dei trattamenti economici connessi all’'ora di

intervent ‘
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Art. 26.4.3 -Trattamento per il tempo di viaggio

Le spese di viaggio seguono la disciplina prevista per i trattamenti di trasferta.

Inoltre, dal momento della chiamata e per il tempo necessario a raggiungere il luogo dell’intervento e di
quello necessario al successivo rientro, verra riconosciuto un trattamento economico pari all’85% della
normale retribuzione oraria lorda senza maggiorazioni.

Art. 26.5 - Compatibilita tra reperibilita e lavoro agile (c.d. Smart Working)

Il lavoratore pud essere inserito dali’Azienda in turni di reperibilita anche nel caso in cui la prestazione
lavorativa giornaliera ordinaria sia eseguita nella modalita di Lavero Agile (c.d. Smart Working).

In tale caso, l'indennita di reperibilita & riconosciuta esclusivamente a fronte dello svolgimento della
prestazione lavorativa in misura non inferiore a 4 ore.

Art. 26.6 - Disposizieni finali
Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente documento, si rimanda alla disciplina del CCNL
pro tempore vigente in materia di reperibilita.
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SEZIONE lit - PREMIO DI RISULTATO

Art. 27 - Premessa

Le Parti, pur nel mutato scenarie macroeconomico e geopolitico, confermano 'architettura del Premio cos
come definita dal Contratto Integrativo Aziendale del 21 maggio 2022 e riproposta nell’accordo sindacale del
31 luglio 2023, in quanto detta architettura risulta tuttora funzionale a realizzare, da un lato, un legame con
i risultati economici del Gruppo Leonardo, dall’altro ad individuare obiettivi di produttivita direttamente
correlat] al sito produttivo, in un’ottica di sostenibilita economica, di motivazione e di valorizzazione
professionale dei dipendenti.

Per altro verso, la stessa architettura del Premio ha dimostrato la propria efficacia anche nel promuovere e
sostenere |'approccio costruttivo e dinamico dei lavoratori al miglioramento dei risultatl aziendali,
valorizzando la correlazione tra risultati ottenuti e compensi corrisposti e contribuendo ad accrescere nei
dipendenti del Gruppo Leonardo la consapevolezza dell'impatto che il contributo dei singoli apporta sui
processi e sui prodotti, poiché favorisce il loro senso di partecipazione alla vita dell’'impresa e ne massimizza
il coinvolgimento su programmi concordati di miglioramento nonché la responsabilizzazione nel
conseguimento dei risultati aziendali.

Gli obiettivi utili alla determinazione del Premio dovranno in ogni caso essere perseguiti dai dipendenti
heneficiari attraverso condotte e comportamenti, sia individuali sia collettivi, sempre tesi ad assicurare piena
aderenza e conformita tanto alle previsioni di legge e di contrattazione collettiva, con particolare riferimento
alle norme in materia di salute e sicurezza sul lavero, quanto, piltin generale, ai principi e ai valori che ispirano
guotidianamente ed in ogni parte del mondo il modo di fare impresa di Leonardo.

Le suddette premesse, unitamente agli Allegati A) e B} al presente capitolo, costituiscono parte integrante e
sostanziale del presente Accordo.

Art. 27.1 - Perimetro di applicazione e beneficiari del Premio di Risultato
La presente regolamentazione del Premic di Risultato si applica, nei termini e alle condizioni previste dal
presente Accordo, ai dipendenti - con qualifica di operai e impiegati - di Leonardo S.p.a. e delle sue societa
controllate.
Ai fini dell'applicazione del Premio di Risultato, alla data di sottoscrizione del presente Accordo, per societ
controllate si intendono:

- Leonardo Global Solutions S.p.a. (di seguito anche “"LGS”)

- Leonardo Logistics S.p.a. {di seguito anche “LLS")

- Leonardo International 5.p.a.

- lLeonardo Partecipazioni S.p.a.

- Fondazione Leonardo Civilta delle Macchine

- Fondazione Med-Or

Le Parti concordano sin d’ora che, nell’eventualita di variazioni dell’assetto societario del Gruppo intervenute
nel periodo di vigenza del presente accordo, il perimetro di applicazione si intenderd automaticamente
modificato in coerenza con le variazioni sopravvenute.

Art. 27.2 - Obiettivi generali del Premio di Risultato

Anche nell’attuale contesto di mercato, I'obiettivo di incrementare la produttivitad in un quadro di maggiore
efficienza, insieme alla capacita di generare cassa e ridurre il capitale circolante, continuano a rappresentare
le priorita industriali de! Gruppo Leonardo.

In tal senso, il Premio di Risultato costituisce |a leva fondamentale per coinvolgere i lavoratori e incentivarne
il contributo per il raggiungimento di tali obiettivi, con particolare attenzione ad identificare e valorizzare i
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contributi specifici delle Aziende, delle Divisioni e dei Siti, all'interno di un guadro coerente di risultati di
Leonardo.

Conseguentemente, le logiche sottostanti al funzionamento del Premio, ivi ricomprendendo la definizione
dei contenuti economici del medesimo, continueranno a valorizzare I'apporto assicurato dai lavoratori negli
ambiti organizzativi di appartenenza in un quadro di compatibilita e sostenibilita economica complessive.

Art. 27.3 - Dimensioni organizzative ed indicatori
Le Parti concordano che, ai fini della determinazione del Premio di Risultato, siano presi a riferimento
indicatori finalizzati a misurare e verificare gli incrementi di produttivita, redditivita, efficienza, qualita ed
altri elementi rilevanti ai fini del miglioramento della competitivita aziendale.
Tutti gli indicatori utili alla determinazione del Premio, ivi inclusi quelli definiti a livello di Azienda/Sito,
devono essere oggettivamente misurabili.
Le Parti concerdano che la misurazione di ciascun indicatore utile alla determinazione del Premio avverra su
base annuale.
L’architettura del Premio si articola nelle tre dimensioni organizzative di seguito indicate:

1) Gruppo Leonardo (incluse le Aziende)

2) Le Divisioni/BU

3) | Siti

Conseguentemente, il Premio sara determinato mediante I'adozione di indicatori specifici per ciascuna delle
suddette dimensioni organizzative ed in particolare:
1) A livello di Gruppo Leonardo, la performance aziendale sara misurata attraverso l'indicatore comune
del Free Operating Cash Flow.
2) Alivello di Divisione/Azienda/BU, la performance sara misurata attraverso:
- l'indicatore di EBITA di Divisione/Azienda/BU;
- uno o pil indicatori specifici di Divisione/Azienda/BU.
3) Alivello di Sito, la performance sara misurata attraverso indicatori di prossimita, che potranno variare
in base alle caratteristiche industriali del business di Divisione/Azienda/BU/Sito.
Gli indicatori specifici o di prossimitda, la cui individuazione & demandata al livello di
Divisione/Azienda/BU/Sito, potranno essere individuati, a titolo esemplificativo, tra quelli di seguito riportati:
- Schedule Performance Indicator (SP1} e Cost Performance Indicator (CPI} o altri indicatori di
efficienza: indicatori da utilizzare laddove sia presente popolazione rientrante nei Cluster 2;
- Score Card Economica di Divisione o di Plant: indicatore da utilizzare, laddove in uso, nel Cluster 3;
- Indicatori di efficienza: da utilizzare nei Cluster 2 e nel Cluster 3 in alternativa alle Score Card laddove
non in uso;
- Avanzamento Coverage LPS: indicatore opzionale da utilizzare nei Siti coinvolti dal programma LPS;
- QA Matrix: indicatore da utilizzare nel Cluster 3 per i siti produttivi che sono via via coinvolti nel
programma LPS;
Indicatore di Qualita: da utilizzare nei Cluster 2 e nel Cluster 3 laddove non utilizzabile la QA Matrix in
guanto non in uso;
- Milestone-Delivery On Time: indicatore utilizzabile nei Cluster 2 e nel Cluster 3;
- Altri indicatori economici di Lobs/BA/IPT (es. fatturato; MOL): indicatori utilizzabili nei Cluster 2;
- Innovation: indicatore utilizzabile nei Cluster 2.

a descrizione degli indicatori di carattere econemico-finanziario, tra quelli sopra riportati &€ contenuta

(a'Li” Allegato B) al presente capitolo. @
/\/\/ N ‘/%' Company Internal




Nell'ambito del Sito, potra essere condivisa I'assegnazione di indicatori e relativi valori target che afferiscano
a dimensioni organizzative anche infericri al Sito.

La Divisione/Azienda/BU/Sito si impegna a concordare con [a RSU e le Segreterie Territoriali la tipologia e i
contenuti degli indicatori selezionati in ogni Sito, tenuto conto delle caratteristiche industriali del business
della Divisione/Azienda/BU/Sito.

Immediatamente dopo la sottoscrizione del presente Accordo, le Parti concordano che sia attivata, a livello
di Divisione/Azienda/BU/Sito, I'ulteriore fase di confronto finalizzata alla definizione degli indicatori di
Divisione/Azienda/BU/Sito e del relativo peso percentuale.

Art. 27.4 - Caratteristiche e architettura del Premio di Risultato
[l Premio di Risultato & unico, ancorché composte da una pluralita di indicatori, collettivo, interamente
variabile e non determinabile a priori, bensi consuntivabile solo sulla base del livello di raggiungimento dei

valori target di ciascun indicatore.

Lo schema degli indicatori - e del relativo peso percentuale - utili alla determinazione del Premio e riferiti agli
specifici Cluster di assegnatari & rappresentato nell’Allegato A) al presente capitolo.

Art. 27.5 - Criteri di consuntivazione degli indicatori

I livello di raggiungimento di ciascun indicatore utile alla determinazione del Premio sard misurato rispetto
ad un valore target rappresentato, di norma, dall’'obiettivo annuale fissato per l'indicatore medesimo.

Il livello di raggiungimento di ciascun indicatore dara luogo all’'erogazione delle corrispondenti quote di
Premio secondo le curve di seguito illustrate che saranno applicate a ciascun indicatore.

Curva indicatore 1 - FOCF LDO:

» ragegiungimento del risultato in misura inferiore all’85% de! valore target = mancata erogazione della
guota di Premio associata all'indicatore;

= raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore al’85% e inferiore al 100% del valore target =
riconoscimento della quota di Premioc associata all’indicatore in misura corrispondente alla % di risultato
conseguito;

= raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore ai 100% e minore o uguale al 110% del valore
target = riconoscimento della quota di Premio associata all'indicatore in misura corrispondente alla % di
risultato conseguito;

= raggiungimento del risultato in misura superiore al 110% del valore target = 110% della quota di Premi
associata all'indicatore.

Curva indicatore 2 (es. EBITA di LDO/Divisione/Azienda/BU}:

» raggiungimento del risultato in misura inferiore all’85% del valore target = mancata erogazione della
quota di Premio associata all'indicatore;

= raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore all’85% e inferiore al 100% del valore target =

riconoscimento della quota di Premio associata all’indicatore in misura corrispondente alla % di risultato

conseguito;

raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore al 100% e minore o uguale al 120% del valore

target = riconoscimento della quota di Premio associata all'indicatore in misura corrispondente alla % di

risultato conseguito;

raggiungimento del risultato inmisura maggiore del 120% del valore target = 120% della guota di Premio

associata all'indicatore.
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Curva indicatore 3:
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= raggiungimento del risultato in misura inferiore all’80% del valore obiettivo = mancata erogazione della
quota di Premio associata all'indicatore;

= raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore all'80% e inferiore al 100% del valore obiettivo
= riconoscimento della quota di Premio associata all’indicatore in misura corrispondente alla % di risultato
conseguito;

» raggiungimento del risultato in misura uguale o superiore al 100% e minore o uguale al 110% del valore
obiettivo = riconoscimento della quota di Premio associata all’indicatore in misura corrispondente alla %
di risultato conseguito;

* raggiungimento del risultato in misura superiore al 110% del valore obiettivo= 110% della quota di Premio
associata all'indicatore.

Resta salva la possibilita di introdurre indicatori per i gquali sia possibile 'individuazione di obiettivi ‘On-Off’.
Non saranno considerate le eventuali cause esterne che comportino il mancato o parziale raggiungimento
degli obiettivi {a titolo esemplificativo e non esaustivo, “richieste Cliente” accettate/condivise dalla Divisione
che determinino modifiche delle quantita da consegnare ovvero ripianificazioni oltre I'anno di riferimento).
Per tutti gli indicatori, ivi compresi gli indicatori di Qualita, le eventuali penali contrattuali maturate
costituiranno fattore correttivo del livello di raggiungimento dei risultati, secondo regole e criteri definiti a
livello di Divisione/Azienda/BU/Sito.

Art. 27.6 - Identificazione dei Cluster

In ciascuna Divisione/Azienda/BU, I'architettura del Premio varia a seconda del raggruppamento (c.d. Cluster)
in cui, al fine del Premio medesimo, risulta allocata I'Unita Organizzativa di appartenenza del dipendente
beneficiario.

Uallocazione delle Unita Organizzative nei Cluster & determinata in funzione della mission prevalente di
ciascuna Unitad Organizzativa e della sua capacita di incidere in maniera pill 0o meno diretta sulla performance
della Divisione/Azienda/BU di appartenenza.

Per ciascuna Divisione di Leanardo e in funzione dei differenti livelli delle dimensioni organizzative, sono

previsti i seguenti Cluster di dipendenti beneficiari (cfr. Allegato A} al presente capitolo):

= Cluster 1 Dipendenti delle Divisioni operanti in Unita Organizzative a diretto riporto delle Funzioni
Corporate

» Cluster 2A Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e di Staff

= Cluster 2B Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unitd Organizzative in ambito Engineering

»  Cluster 3 Dipendenti delle Divisioni operanti in ambito Operations

Per Leonardo Global Solutions e Leonardo Logistics, sono previsti i seguenti Cluster di dipende
beneficiari (cfr. Allegato A) al presente capitolo}):

= Cluster 1 Dipendenti in forza alle Funzioni di Staff

» Cluster 2 Dipendenti in forza alle Funzioni di supporto al Business

Ueffettiva allocazione delle singole Unitd Organizzative all’interno dei Cluster sara aggiornata a cura di
ciascuna Divisione/Azienda/BU in ragione dei modelli organizzativi vigenti.

ook

In riferimento ai Cluster 2, si precisa che essi troveranno declinazione al livello di prossimita divisionale/di
sito prevalente nell’ambito delle Divisioni Aerostrutture, Elicotteri e Velivoli, in guanto le attivita svolte dalle

funzioni suindicate in tale Cluster non sonp® Piconducibili al singolo Sito.
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Per i siti non Manufacturing rientranti nei Cluster 2, a livello di Divisione/Azienda/BU, la performance potra
fare riferimento alle seguenti tipologie di indicatori:

- EBITA di Divisione/Azienda/BU;

- Schedule Performance Indicator (SPI);

- Cost Performance Indicator (CPI);

- Indicatori di efficienza;

- Milestone — Delivery on Time (MoT);

- Order intake —~ indicatori di performance;

- Altri indicatori economico finanziari.

All'interno di medesimi Siti della Divisione Elettronica coesistono diverse Business Area/LoBs; nei predetti
siti vengono eseguite, da un lato, attivitd non legate alla produzione diretta e, dall’altro, specifiche a
vocazione produttiva. Pertanto, I'eterogeneita dei business dei vari siti e I'utilizzo del modello IPT (Integrated
Project Team) comporta sia la possibilita di utilizzare entrambi i Cluster (2 e 3), sia di utilizzarne solo uno dei
due secondo il criterio dell'lPT o LoB.

Inoltre, la necessita di rappresentare anche aree non produttive presenti su tutti i siti della Divisione
Elettronica potrebbe richiedere anche I'utilizze di specifici indicatori di reddittivita ed economici.
Peripredetti motivi, in entrambi gli scenari di tale Divisione, |la selezione degli indicatori di prossimita a livello
di Divisione/BU/Sito dovra essere coerente con il modello di Business specifico. Tale clausola sara applicata
anche alla Business Unit Space.

Art. 27.7 - Importi teorici del Premio di Risultato

Con la sottoscrizione del citato accordo sindacale del 31 luglio 2023, le Parti avevano convenuto di definire
un percorso graduale finalizzato a definire, entro archi temporali e secondo misure da individuarsi
congiuntamente, un Premic di Risultato unico a livello di Gruppo.

In applicazione di quanto sopra, pertanto, i valori degli importi teorici del Premio di Risultato neli"arco di
vigenza del presente accordo sono definiti come di seguito riportato:

Divisioni
Cyber,
Livello g:;::::te Di.vision? Divisione Divisio[\e Elettronica |Elettronica LLS
LGS Elicotteri Aerostrutture | Velivoli 8uU _ ex BU SDI
Automation
e Space
PdR B3 €1.495,00 |€£4.209,09 |£4.860,00 €4.860,00 |€£3.185,00 |€3.708,91 |£1.950,00
2024 B2 €1.400,00 [€£4.909,09 |£4.455,00 €4.455,00 |€£2.817,50 |€3.708,91 |£1.950,00
Bl €1.400,00 |€4.500,00 |€4.455,00 €4.455,00 |€2.817,50 |£€3.400,00 }€£1.950,00
c3 €1.400,00 |€4.500,00 |€4.050,00 €4.050,00 |€2.450,00 |£3.400,00 |£1.950,00
c2 €1.400,00 |€4.500,00 |€4.050,00 €4,050,00 |€2.450,00 |€3.091,09 |£1.950,00
Cl €1.400,00 |€4.091,91 |£3.645,00 € 4.050,00 |£2.450,00 |£3.091,09 {€1.950,00
D2 €1.400,00 |€4.091,91 |€£3.645,00 €3.645,00 |[£2.450,00 |£3.081,09 |€1.950,00
D1 €1.400,00 |€4.091,91 (£3.240,00 €3.240,00 |€2.450,00 |€3.091,09 ¢L.950,00
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Divisioni

Corporate . . Cyber,
Livello | Center* Divisione Divisione Divisione Elettronica |Elettronica LLS
LGS Elicotteri Aerastrutture | Velivoli BU ex BU SDI
Automation
e Space
PdR B3 €1.869,50 |[€3.960,00 |[£3.960,00 €3.960,00 |€3.640,00 |£3.960,00 |£2.300,00
2025 |B2 £€1.750,00 |€3.960,00 |[£3.630,00 €3.630,00 |€3.220,00 |£3.960,00 |€2.300,00
Bl €1.750,00 |€£3.630,00 |[£3.630,00 £€3.630,00 |€3.220,00 |£3.630,00 |£2.300,00
c3 €1.750,00 (€3.630,00 |[£3.300,00 €3.300,00 |€2.800,00 |€3.630,00 [£2.300,00
c2 €1.750,00 |€3.630,00 |£3.300,00 €3.300,00 |€£2.800,00 |€£3.300,00 |€2.300,00
Cl €1.750,00 [€£3.300,00 |(€£2.970,00 €3.300,00 |€2.800,00 |€£3.300,00 |€2.300,00
D2 € 1.750,00 |[€3.300,00 |(£2.970,00 €2.970,00 |€£2.800,00 (€3.300,00 |£2.300,00
D1 €1.750,00 [€3.300,00 |[£2.640,00 € 2.640,00 [£2.800,00 |€£3.300,00 |€2.300,00
Divisioni
Corporate s . . Cyber, . .
Livello | Center* Divisione Divisione Divisione Elettronica |Elettronica LLS
LGS Elicotteri Aerostrutture | Velivoli BU ex BU SDI
Automation
e Space
PdR B3 €2.940,00 |£3.960,00 |£3.960,00 €3.960,00 [(€£3.960,00 |€£3.960,00 |€3.600,00
2026 |B2 € 2.695,00 |£3.630,00 |£3.630,00 €3.630,00 [€3.630,00 |€£3.630,00 |[€3.300,00
Bl €2.695,00 |€3.630,00 |£3.630,00 £€3.630,00 |€3.630,00 |€3.630,00 |€3.300,00
c3 €2.450,00 |€3.300,00 |£3.300,00 €3.300,00 (€3.300,00 |€£3.300,00 |[€3.000,00
c2 € 2.450,00 (€3.300,00 [€£3.300,00 €3.300,00 (€£3.300,00 |€3.300,00 |€3.000,00
C1 € 2.450,00 ([€3.300,00 (€3.300,00 €3.300,00 [€3.300,00 {€3.300,00 |€3.000,00
D2 € 2.450,00 |€3.300,00 |£3.300,00 £€3.300,00 |€3.300,00 |€3.300,00 |€3.000,00
D1 €2.450,00 ([€3.300,00 ([£3.300,00 €3.300,00 [€3.300,00 (€3.300,00 |€3.000,00

| valori degli imparti teorici di Corporate Center si intendeno applicati, in ragione dei rispettivi livelli di
inquadramento contrattuale, anche ai dipendenti di Leonardo International, Leonardo Partecipazioni,
Fondazione Leonardo Civilta delle Macchine, Fondazione Med-Or.

| valori degli importi teorici del Premio di Risultato 2026 sono determinati per effetto dell’applicazione, a
tutte le Divisioni/Aziende/BU del Gruppo, di un’unica scala parametrale, di seguito esposta:

' &
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Livello di Nuovi coefficienti di
inquadramento scala parametrale
B3 120
B2 110
Bl 110
c3 100
Cc2 100
Cl 100
b2 100
Dl 100

52




L'effettivo importo complessivo del Premio di Risultato sara determinato sommando le singole quote del
Premio ottenute moltiplicando i suddetti importi teorici per il peso percentuale e per il livello di
raggiungimento di ciascun indicatore, fermi restando i criteri di erogazione e le regole di decurtazione pil
avanti descritti.

| Art. 27.8 - Erogazione del Premio di Risultato

‘ il Premio di Risultato sara erogato nel mese di luglio dell’anno successivo a quello di maturazione ed in
proporzione al servizio effettivamente prestato da ciascun dipendente beneficiario nel corso del medesimo
anno di maturazione.
In particolare, ai dipendenti assunti in corso d’anno, il Premio sara riconosciuto pro rata temporis in ragione
del numero di mensilita effettivamente maturate, considerando anche la frazione di mese superiore ai 15
giorni come mese intero, ferme restando le regole di decurtazione di cui al successivo art. 10.
Nei soli casi di cessazione del rapporto di lavoro intervenuta a causa di risoluzione consensuale e
pensionamento antecedenti all’'effettiva erogazione del Premio, il personale interessato percepira un
importo, riferito all’anno precedente ed in proporzione all’effettivo servizio prestato, convenzionalmente
calcolato sulla base del 90% del valore dell’ultimo Premio consuntivato. Tale regola si applica anche in caso
di dimissioni volontarie antecedenti all’effettiva erogazione del Premio, a condizione che la cessazione del
rapperto di lavoro avvenga nel rispetto dei termini di preavviso contrattualmente previsti.
In caso di trasferimenti inter-divisionali avvenuti in corso d’anno e conseguente cambio di assetto normativo,
ai dipendenti interessati verra riconosciuto un Premio di Risultato commisurato alle mensilita rapportate al
servizio effettivamente prestato nei diversi periodi di riferimento, tenendo conto delle prassi aziendali in uso.
Ai dipendenti che in corso d’anno vengano assegnati a Cluster aventi indicatori differenti, il Premio verra
determinato tenendo conto det Cluster/indicatori prevalenti nel corso dell’anno di riferimento.
Il personale con contratto di lavoro a tempo parziale, a tempo determinato e in somministrazione beneficera
del Premio di Risultato secondo le seguenti regole di erogazione:

a) Personale con rapporto di lavoro a tempo parziale:
Il Premio sara erogato in proporzione all’orario contrattualmente previsto.

b) Personale con contratto di lavore a tempo determinato:
Il Premio sara erogato con le stesse modalita di corresponsione adottate in favore dei dipendenti con
contratto di lavoro a tempo indeterminato.

¢) Lavoratori con contratto di somministrazione:
[l Premio sara erogato con le stesse modalita di cui al punto “b” che precede.
L'erogazione - in linea con le disposizioni di legge vigenti - sara effettuata a cura delle rispettive Agenazi
per il Lavoro.

Art. 27.9 - Regole di decurtazione del Premio di Risultato
Le Parti, riconoscendo nel Premio di Risultato un elemento di valorizzazione dell'impegno e del contributo di Q
tutti anche in un’ottica di reciproca solidarieta e sussidiarieta tra i lavoratori, concordano che I'importo del
Premio di Risultato spettante al singolo lavoratore potra essere decurtato a fronte delle seguenti causali di
assenza individuale:

a) assenze per malattia breve eccedenti la franchigia annua di 20 giorni, con esclusione di quelle dovute
alle patologie di cui al paragrafo “Trattamento Economico” - art. 2 — Sez. IV Titolo VI del vigente CCNL;

b) assenze per permessi non retribuiti, aspettativa non retribuita ed assenze ingiustificate.

|/ VI S
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A tale riguardo, di seguito, & indicato il dettaglio delle causali che determinano la decurtazione del
Premio di Risultato:

- aspettativa per carica pubblica

- aspettativa per superamento del periodo di comporto

- aspettativa non retribuita

- aspettativa sindacale

- assenza ingiustificata

- permesso per cariche pubbliche non retribuite

- permesso personale non retribuito

- provvedimento disciplinare di sospensione

Art. 27.10 - Incidenze/Defiscalizzazione/Decontribuzione
Le Parti si danno atto che hanno inteso definire I'importo complessivo del Premioc in sensc omnicomprensivo,
in quanto in sede di quantificazione si & gia tenuto conto di ogni incidenza sugli istituti retributivi diretti,
indiretti e differiti, quali a titolo esemplificativo e non esaustivo: ferie, festivita, tredicesima mensilita,
indennita varie, trattamenti equipollenti e relative maggiorazioni per lavoro stracrdinario, notturno, festivo
etc., con o senza riposo compensativo.
Ai sensi del comma 2 dell’art. 2120 c.c., le Parti altresi convengono che il Premio sia escluso dalla base di
calcole del trattamento di fine rapporto.
Ai sensi dell’art. 2, comma 2 del decreto interministeriale del 25 marzo 2016, le Parti si danno atto che
Vincrementalitd degli indicatori utili alla determinazione del Premio sara misurata prendendo in
considerazione, anche disgiuntamente, i valori consuntivati anno su anno dai seguenti indicatori:

a)} Valore consuntivo annuale del FOCF di Gruppo Leonarde

b) % di raggiungimento dell’obiettivo annuale di FOCF di Gruppe Leonardo

c) Valore consuntivo annuale dell’EBITA di Gruppo Leonardo

d) % di raggiungimento dell’obiettivo annuale dell’'EBITA di Gruppo Leonardo

e) Rapporto tra FOCF ed EBITA di Gruppo Leonardo

Con riferimento agli indicatori specifici o di prossimita, la cui individuazione & demandata al livello di
Divisione/Azienda/BU/Sito, i rispettivi livelli negoziali potranno identificare, sempre ai sensi del citato decreto
interministeriale, ulteriori criteri di misurazione degli incrementi annuali di tali indicatori.

in applicazione dell’art. 1, comma 182 e ss. della Legge 208/2015 e dall’art. 2, comma 2 del Decreto
Interministeriale del 25 marzo 2016, le Parti si danno atto che il Premio di Risultato disciplinato dal presente
Accordo (ai sensi dell’art. 51 del D. Lgs. n. 81/2015), ha un ammontare variabile legato a specifici criteri di
misurazione e verifica degli incrementi di produttivita, redditivita, efficienza e qualita, riferiti a periodicita
ben definite e verificabili attraverso indicatori numerici obiettivamente riscontrabili. Ne deriva pertanto che
il suddetto Premio integra i criteri ed i requisiti minimi per |'accesso ai benefici fiscali previsti dalla normativa
vigente ed in particolare dal suddetto Decreto Interministeriale del 25 marzo 2016 come ulteriormente
esplicitati dalla circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 28/E del 15 giugno 2016.

Ad ogni modo, le Parti si dichiarano sin d’ora disponibili ad incontrarsi nel caso eventuali modifiche del
vigente quadro normativo in materia di fiscalitd agevolata rendano necessari adeguamenti della presente
regolamentazione del Premio.

=

Art. 27.11 - Opzicne Welfare
Ciascun dipendente beneficiario del Premio in possesso dei requisiti previsti dalla normativa fiscale pro
tempore vigente pud scegliere di ricevere I'importo del Premio, anziché in forma di erogazione monetaria, in

<
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servizi di Welfare come disciplinati dal T.U.L.R., esercitando la specifica Opzione di conversione {di seguito
I'“Opzione”).
Il dipendente beneficiaric pud scegliere di convertite in Welfare le seguenti quote percentuali del Premio:
25%
50%
75%
100%

[ dipendenti potranno esercitare I'Opzione individualmente, destinando la quota percentuale prescelta alle
categorie di beni e servizi di Welfare, ivi incluso il Fondo di Previdenza Complementare contrattuale.

| dipendenti che abbiano esercitato I'Opzione, nei termini e secondo le modalita procedurali di volta in volta
definite e comunicate dall’Azienda, potranno accedere alle categorie di beni e servizi di Welfare attraverso
I'apposita piattaforma aziendale.

Le modalita e i termini di utilizzo della piattaforma sono contenuti nell’apposito regolamento aziendale che
sara pubblicato sulla intranet aziendale, previa informativa resa in sede di Comitato Welfare.

L'importo del Premio convertito in Welfare beneficera delle agevolazioni fiscali e contributive previsti dalla
normativa pro tempore vigente.

L’Opzione potra essere esercitata unicamente sulle quote del Premio detassabili ai sensi della normativa pro
tempore vigente, dedotti in ogni caso eventuali diritti di terzi.

Resta inteso che qualora il dipendente beneficiario non eserciti 'Opzione entro i termini stabiliti, il Premio
verra erogato sotto forma di erogazione monetaria.

A fronte dell'esercizio dell’Opzione da parte del dipendente beneficiario, "Azienda corrispondera un
contributo aggiuntivo pari al 10% della quota di Premio spettante convertita in servizi Welfare, il cui importo
sara soggetto a tassazione agevolata.

Eventuali importi residui derivanti daila conversione del Premio in Welfare alla data del 30 novembre di
ciascun anno, dedotto in tal caso il citato contributo aziendale del 10%, saranno liquidati con il cedolino del
successivo mese di dicembre o destinati, a scelta del dipendente beneficiario, al fondo di previdenza
complementare contrattuale.

Nella medesima piattaforma aziendale continueranno a confluire anche le eventuali quote di Welfare di cui
al CCNL pro tempore vigente.

Art. 27.12 - Incontri con le 00,58,

Ove necessario o richiesto, le Partt potranno incontrarsi allo scopo di verificare che gli indicatori specifici o di
prossimita, la cui individuazione & demandata al livello di Divisione/Azienda/BU/Sito, non presentino
scostamenti significativi tra i valori target assegnati e le stime di chiusura a fine anno (c.d. forecast).
Successivamente all’approvazione del Bilancio Lecnardo, le Parti si incontreranno per procedere alla
consuntivazione annuale degli indicatori del Premio di livello Gruppo nonché di Divisione/Azienda/BU.

Di norma entro il mese di giugno, e comunque a valle degli incontri di Divisione, verranno effettuati— a liveilo
di Divisione/Azienda/BU/Sito — incontri con la RSU e le Segreterie Territoriali per la consuntivazione degli
indicatori di Divisione/Azienda/BU/Sito, i cui contenuti saranno riportati in un apposito verbale di incontro.

Art. 27.13 - Commissione di Monitoraggio del Premio a livello di Sito

Le Parti confermano ruolo e prerogative della Commissione di Monitoraggio del Premio istituita a livello di
Sito a norma dell’art. 14, Sez. 1|, titolo | del Contratto Integrativeo Aziendale del 21 maggio 2021.

La Commissione & composta da rappresentanti di parte dateriale e, di norma, da un minimo di 3 componenti

di parte sindacale per i siti fiho 2§00 dipendenti e 6 componenti per i siti oltre i 600 dipendenti delle
\/ 55
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QOrganizzaziconi Sindacali firmatarie del presente Accordo nominati tra i componenti della RSU, secondo
modalita rimesse a ciascuna Organizzazione Sindacale.

La Commissione, attraverso il monitoraggio degli indicatori del Premio definiti a livello di Sito, opera per
favorire il raggiungimento degli obiettivi di produttivitd/efficienza, anche mediante il fattivo e positivo
coinvolgimento dei lavoratori nella realizzazione degli obiettivi aziendali.

La Commissicne altresi ha il compito di analizzare eventuali fattori di criticita e di identificare le possibili
azioni correttive.

A tal fine la Commissione si riunira, di norma, con cadenza trimestrale o su richiesta di una delle Partt.

Al termine di ogni riunione della Commissione, verra redatto un apposito verbale di incontro nel quale
saranng riportate le tematiche discusse e, ove necessario, le specifiche posizioni espresse dalle rispettive
delegazioni.

Art. 27.14 - Decorrenza e durata della regolamentazione del Premio di Risultato
La presente regolamentazione del Premio ha efficacia dal 01.01.2024 al 31.12.2026.
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Allegato A) - Architettura del Premio di Risultato

Il Cluster 1, di seguito rappresentato, & comune a tutte le Divisioni/BU di Leonardo S.p.a. ed & applicato
ai dipendenti operanti in Unitd Organizzative a diretto riporto delle Funzioni Corporate. |l medesimo
Cluster si applica anche ai dipendenti di Leonardo International S.p.a., Leonardo Partecipazioni S.p.a.,

Fendazione Leonardo Civiltad delle Macchine, Fondazione Med-Or.

Per i dipendenti amministrati dalle Divisioni che riportano gerarchicamente ad una unita organizzativa del
Corporate, allocati nel Cluster 1, il Premio di Risultato sara determinato sulla base degli importi teorici del
Premio applicati presso |a Divisione di riferimento.

Livello della dimensione organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
LDO FOCF 40%
2 LDO EBITA 25%
3 LDO TBD 35%

=N
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DIVISIONE AEROSTRUTTURE

= Cluster 2A — Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e

di Staff

Livello della dimensione organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
i LDO FOCF 20%
EBITA Divisione
2 Divisione Indicatori di Efficienza 80%

Indicatori di Performance

= Cluster 2B — Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito

Engineering

Livello della dimensione organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione
Schedule Performance
Indicator {SPI)
) Divisione Cost Performance Indicator 80%

(cP1)

Innovation

Milestone - Delivery on
Time (MoT)

Efficienza

|
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= CLUSTER 3 - Dipendenti delle Divisioni operanti in ambito Operations

Livello della dimensione organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
1 LDC FOCF 20%
EBITA Divisione
2 Divisione 20%

ScoreCard Economica di
Divisione

ScoreCard Economica di
Plant

. . ON TIME DELIVERY & oot
o CUSTOMER SATISEACTION °

Quality o QA Matrix se il
Sito applica LPS

Opzionali
Avanzamento coverage

Programma LPS

Safety Pillar
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DIVISIONE VELIVOLI

= Cluster 2A — Dipendenti delle Divisioni operanti in Unita Organizzative di Business e Staff
" Livello della
dimensione Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
i LDO FOCF 20%
EBITA Divisione
Indicatori di efficienza
2 Divisiane 80%
Indicatori di performance

= Cluster 2B — Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito Engineering e

Customer Support & Training

Livello della
dimensione Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione

Schedule Performance Indicator (SPI)

2 Divisione Cost Performance Indicator {CPI) 80%

Milestone — Delivery on Time (MoT)

Efficienza

b
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®#  CLUSTER 3 - Dipendenti delle Divisioni operanti in ambito Operations

Livello della
dimensione Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa

1 LDO FOCF 20%

EBITA Divisione
2 Divisione 20%

ScoreCard Economica di Divisione (opzionale)

ScoreCard Economica di Plant

3 Sito ON TIME DELIVERY 60%

Quality o QA Matrix se il Sito applica LPS

Opzionali

Avanzamento coverage Programma LPS

Safety Pillar
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DIVISIONE ELICOTTERI

* Cluster 2A — Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e Staff

Livello defla dimensione .
. . Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione 20%
L. Indicatori di Efficienza

2 Divisione

60%
Indicatori di Performance

= Cluster 2B — Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unitad Organizzative in ambito Engineering

Livello della dimensione .
o Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa

1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione 20%
Schedule Performance Indicator
(SPl)
Cost Performance Indicator (CPI)
2 Divisione - - - 60%
Milestone — Delivery on Time
{MoT)
Efficienza/Performance
62 @
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Livello della dimensione

Quality o QA Matrix se il Sita
applica LPS

. ] Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organlzzatlva
1 LDO FOCF 20%
2 Divisione EBITA Divisione
20%
ScoreCard Economica di
Divisione (opzionale)
3 Sito ScoreCard Economica di Plant
ON TIME DELIVERY/Peljformance 60%

Opzionali

Avanzamento coverage
Programma LPS

Safety Pillar

Company internal




DIVISIONE CYBER & SECURITY SOLUTIONS

= Cluster 2A Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unitd Organizzative di Business e
di Staff

= (Cluster 2B Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito
Engineering

Livello della dimensione

SCHEDULE PERFORMANCE INDICATOR (SPI)

COST PERFORMANCE INDICATOR (CPI})

INDICATORI DI PERFORMANCE/EFFICIENZA

organizzativa INDICATORE DISTRIBUZIONE PESO
%
1 LDO. FOCF 20%
EBITA
2 DIVISIONE EVENTUALE ALTRO INDICATORE 20%
INDICATORI ECONOMICI DI LOBS/BA
3 SITO/LOBS MILESTONE — DELIVERY ON TIME (MoT) 60%

Company internal
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"DIVISIONE ELETTRONICA

»  Cluster 2A - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e di Staff
= Cluster 2B - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito Engineering

Livello della dimensione organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
LDO FOCF 20%
EBITA Divisione/BU
Divisione 20%

Eventuale altro indicatore

SPI/CPI o altri indicatori di
efficienza (ENG)

SitOILOBS Indicatori economici 60%

{LoB/BA/IPT)

Indicatori di performance
produttiva

= Cluster 3 — Dipendenti delle Divisioni operanti in ambito Operations

(:\M’ Company Internal /
/\./ :

Livello della dimensione
e Tipologia indicatori DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
LbO FOCF 20%
EBITA Divisione/BU
Divisione + 20%
Eventuale Altro Indicatore
Indicatori di performance
produttiva
Indicatori economici
Sito 60%
Quality o QA Matrix se il Sito
applica LPS /%
; 65 %



SPACE BU

®  Cluster 2A - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e di Staff
= (Cluster 2B - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito Engineering

Livello della dimensiene organizzativa Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione/BU
2 Divisione o 20%
Eventuale altro indicatore
SPI/CPI o altri indicatori di
efficienza (ENG)
3 Sito/LoBs Indicatori economici 60%
{LoB/BA/IPT)
Indicatori di performance
produttiva
»  Cluster 3 — Dipendenti delle Divisioni aperanti in ambito Operations
Livello della dimensione . L .
. Tipologia indicatori DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
1 LDO FOCF 20%
EBITA Divisione/BU
2 Divisione + 20%
Eventuale Altro Indicatore
Indicatori di performance
produttivafinterfunzionale
Indicatori economici
3 Sito 60%
Quality o QA Matrix se il Sito
applica LPS
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AUTOMATION BU

* Cluster 2A - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative di Business e di Staff
*  Cluster 2B - Dipendenti delle Divisioni in forza ad Unita Organizzative in ambito Engineering

Livello della dimensione

L. Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
1 LDO FOCF 20%
EBITA BU AUTOMATION
2 Divisione Lo 20%
Eventuale altro indicatore
SPI/CPI o altri indicatori di
efficienza (ENG)
3 Sito/LoBs Indicatori economici 60%
(LoB/BA/IPT)
Indicatori di performance
produttiva
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LEONARDO GLOBAL SOLUTIONS S.p.a.

CLUSTER 1 - Dipendenti delle Funzioni di Staff
Livello della dimensione .
. . Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
LDO FOCF 20%
Azienda EBITA 20%
. Indicatori di
Funzione . 60%
efficienza/performance
CLUSTER 2 - Dipendenti che svolgono funzioni di supporto al Business
Livello della dimensione \
. . Indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
LDO FOCF 20%
EBITA + Indicatori Economico
| Azienda Finanziari di BU + Valore 60%
| economico di efficientamento
|
|
| 3 BU Indicatori di efficienza delle BU 20%
|

—— .
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LEONARDO LOGISTICS S.p.a.

®  CLUSTER 1 - Dipendenti delle Funzioni di Staff

Livello della
dimensione indicatore DISTRIBUZIONE PESO %
organizzativa
1 LDO FOCF 20%
2 Azienda EBITA 20%
. Indicatori economici/di
3 Funzione . 60%
efficienza/recupero

»  CLUSTER 2 - Dipendenti che svolgono funzioni di supporto al Business

Livello della
dimensione
organizzativa

Tipologia indicatori

DISTRIBUZIONE PESO %

1 LDO FOCF 20%
2 Azienda EBITA 20%
Indicatori di performance
3 Funzione . . . 60%
Indicatori economici
Safety Pillar/Qualita /

-4
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Allegato B) - Descrizione degli indicatori economico-finanziari

EBITA:

& ottenuto depurando I'EBIT, dai seguenti elementi:

» eventuali impairment dell’avviamento;

yammortamenti ed eventuali impairment della porzione di prezzo di acquisto allocato ad attivita immateriali
nell'ambito di operazioni di business combination, cosi come previsto dall’'IFRS 3;

» oneri di ristrutturazione, nell’ambito di piani definiti e rilevanti;

» altri oneri o0 proventi di natura non ordinaria, riferibile, ciog, a eventi di particolare significativita non
riconducibili all’'andamento ordinario dei business di riferimentao.

Free Operating Cash Flow (FOCF}:

& ottenuto come somma del cash flow generato (utilizzato) dalla gestione operativa e del cash flow generato
(utifizzato) dall’attivita di investimento e disinvestimento in attivitd materiali e immateriali e in
partecipazioni, al netto dei flussi di cassa riferibili a operazioni di acquisto o cessione di partecipazioni che,
per loro natura o per rilevanza, si configurano come “investimenti strategici”.

Scorecard Economica di Plant/di Divisione:

Analizza le principali companenti dei costi di trasformaziene all'interno del perimetro manufacturing: costo
del lavoro diretto e indiretto; costi controllabili e altri costi industriali direttamente dipendenti dal
Plant/Divisione.

Rappresenta i target economici pianificati a livello di Plant/Divisione misurando I'impatto economico delle
azioni di miglioramento e valorizzando le differenze fra il budget dell’anno e la base costi rispetto all’anno
precedente.

Monitora periodicamente gli scostamenti fra i valori pianificati e quelli consuntivi al fine di valutare 'impatto
delle azioni di miglioramento produttivo sui costi del perimetro manufacturing.

1 KP1 e i KAl misurano, al fine di evidenziare la Total Cost Base:

- I'efficienza operativa, intesa come ore di prodotto sviluppate rispetto al pianificato;

- I’'andamento dei costi complessivi, fissi e variahili, dello stabilimento.

Indicatori Cost Performance Index {CPI) e Schedule Performance Index (SPI)
L'utilizzo dei KPI consente di quantificare nel modo pil obiettivo possibile le performance della funzione
attraverso la misurazione di un insieme di indicatori che permettano di misurare I'avanzamento delle attivita
in termini di tempistiche e costi a fronte di un piano prefissato del lavoro (baseline).
Il loro utilizzo consente di;
o ldentificare problematiche di costo/schedulazione prima che diventino criticita.
e Aijutare i team a focalizzarsi sul completamento delle attivita entro i costi e i tempi stimati.
Nel particolare una delle tecniche utilizzate nel Life Cicle Management & 'Earned Value che con le sue
metriche CPl e SPI consente d'individuare:
e |l tempo speso (a fronte del tempo stimato)
¢ || costo affrontato (a fronte del costo a budget)
s |lvalore del lavoro realizzato (a fronte del lavoro stimato).
L’analisi del’EV & una tecnica che si basa su tre definizioni:
* BCWS: Valorizzazione a costo di Budget della quantita di attivita pianificate da svolgere nel periodo
in esame (Milestone, lotti, etc.)
e  ACWP: Valorizzazione a costo di consuntivo della quantita di attivita effettivamente svolte nel
periodo in esame (Milestone, lotti, etc.)
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¢ BCWP: Valorizzazione a costi di Budget della quantita di attivita effettivamente svolte nel periodo in
esame (Milestone, lotti, etc.)
BCwp
Acwp

CPI (Cost Performance Index) =

Bcwp
BCws

SPI (Schedule Performance Index) =

Ordini:
& dato dalla somma dei contratti sottoscritti con la committenza nell’esercizio che abbiano le caratteristiche
contrattuali per essere iscritti nel libro degli ordini.

Altri indicatori Economici:
includono indicatori economici di Lob/BA/IPT

* 2
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SEZIONE IV - SISTEMA PREMIANTE PER |1 LAVORATORI INQUADRATI NEI LIVELLI B3 ED Al

Art. 28 - Premessa

Le Parti, in considerazione del ruclo centrale svolto dal personale con elevato livello di professionalita e di
competenze tecnico-gestionali che, in un quadro collettivo generale, possono incidere significativamente sul
raggiungimento dei risultati industriali ed economici, in continuitd con quanto previsto dal Contratto
Integrativo Aziendale del 21 maggio 2021, confermato dall’accordo del 31 luglic 2023 e nell’ottica di
valorizzare tale popolazione, confermano che il sistema premiante, denominato Target Bonus, riservato ai
lavoratori inquadrati nej livelli Al e B3, in quanto funzionale al raggiungimento degli obiettivi, determini
anche una crescita collettiva dei risultati di Leonardo.

Le posizioni ricoperte dai destinatari del Target Bonus riflettono la tipologia del contributo individuale che
ciascuno di essi & chiamato a fornire rispetto all’'organizzazione, ai risultati e ai processi per un miglioramento
continuo e diffuso negli ambiti aziendali di appartenenza.

La visione integrata dei processi decisionali e manageriali dell’Azienda ha la necessitd di essere supportata
da un sistema di incentivazione che — pur conservando le caratteristiche proprie della contrattazione
collettiva — tenga conto dell’assegnazione di specifiche responsabilita individuali sulle azioni da porre in
essere in relazione al ruclo ricoperto e/o agito.

Il criterio di assegnazione delle percentuali di Target Bonus sara collegato alle caratteristiche e alla rilevanza
organizzativa della posizione ricoperta/ruolo agito, presupponendo la valutazione del modello organizzativo
rispetto ai benchmark di mercato e di settore.

Art. 28.1 - Perimetro di applicazione e heneficiari del Target Bonus
La presente regolamentazione si applica, nei termini e alle condizioni previste dal presente Accordo, ai
dipendenti inquadrati nei livelli A1 e B3 di Leonardo S.p.a. e delle sue societd controllate.
Ai fini dell’applicazione del Target Bonus, alla data di sottoscrizione del presente Accordo, per societa
controllate si intendono:

- lLeonardo Global Solutions S.p.a.

- Leonardo Logistics S.p.a.

- Leonardo International S.p.a.

- Leonardo Partecipazioni S.p.a.

- Fondaziene Leonardo Civilta delle Macchine

- Fondazione Med-Or

Le Parti concordano sin d’cra che, nell’eventualita di variazioni dell'assetto societario del Gruppo intervenute
nel periodo di vigenza del presente accordo, il perimetro di applicazione si intendera automaticamente
modificato in coerenza con le variazioni sopravvenute.

Art. 28.2 - Target Bonus per i dipendenti inquadrati nel livello Al

Al personale inquadrato nel livello Al verranno assegnati obiettivi il cul raggiungimento determinera
I'erogazione di un premio variabile a titolo di Target Bonus individuato entro una percentuale, riferita alla RAL
percepita al 31 dicembre dell’anno di assegnazione, differenziata in base alla rilevanza organizzativa della
posizione ricoperta e/o ruolo agito che sara oggetto di misurazione, aggiornamento e monitoraggio annuali,
attraverso un apposito strumento di job evaluation.

A tal proposito, 'Azienda entro il mese di giugno 2024 illustrera alle Organizzazioni Sindacali firmatarie del
presente accordo, in un incontro aperto al Coordinamente Nazionale, caratteristiche e modalita di
funzionamento dello strumento di job evaluation.
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Le Parti, nel condividere gli obiettivi individuali e collettivi quali elementi per la determinazione del sistema
di incentivazione in oggetto, confermano che il Premio di Risuitate & parte integrante del presente sistema
premiante,

Le Parti confermano che il Target Bonus sard altresi basato su obiettivi individuali e di team o di funzione di
appartenenza e manageriali laddove previsto.

Il valore teorico massimo del Target Bonus & fissato in ragione della fascia percentuale assegnata, applicata
alla RAL percepita dal dipendente beneficiario al 31 dicembre dell’anno di assegnazione.

Le fasce percentuali e le tipologie di obiettivi utili alla determinazione del Target Benus sono le seguenti:

Fasce percentuali Quota obiettivi riferiti Quota obiettivi Quota obiettivi individuali
max di Target Bonus | al Premio di Risultato collettivi di Funzione
18%

15%

12% 40% 20% 40%

10%

8%

Fatti salvi gli effetti della valutazione della performance collegata agli obiettivi individuali e a quelli collettivi
di Funzione, I'importo effettivamente erogato a titolo di Target Bonus non potra essere inferiore all'importo
del Premio di Risultato effettivamente erogato al livello B3 (inclusivo della quota di obiettivi assegnati
individualmente di cui al paragrafo che segue).

Nei soli casi di cessazione del rapporto di lavoro intervenuta a causa di risoluzione consensuale e
pensionamento antecedenti all’effettiva erogazione del Target Bonus, il personale interessato percepira un
importo, riferito all’anno precedente ed in proporzione all’effettive servizio prestato, convenzionalmente
calcolato sulla base del 90% del valore dell’ultimo Target Bonus consuntivato. Tale regola si applica anche in
caso di dimissioni volontarie antecedenti all’effettiva erogazione del Target Bonus, a condizione che la
cessazione del rapporto di lavoro avvenga nel rispetto dei termini di preavviso contrattualmente previsti.

Entro il mese di dicembre 2024, in considerazione delle caratteristiche innovative della rinnovata
regolamentazione del Target Bonus, le Parti concordano sin d’'ora di incontrarsi, a livello di Coordinamento
Nazionale, per monitorarne gli effetti applicativi, anche al fine di valutarne I'efficacia in termini di effettiva

coerenza rispetto alle responsabilita assegnate, analizzare i risultati aggregati derivanti dallo strumento di
job evaluation e definire congiuntamente ogni ulteriore valutazione in merito al complessivo sistema di
Target Bonus e al prolungamento per gli anni a seguire.

Art. 28.3 - Target Bonus per i dipendenti inquadrati nel livello B3
Per i dipendenti inquadrati nel livello B3, il Target Bonus sara determinato dall'importo spettante a titolo di
Premio di Risultato, come consuntivate ai sensi di quanto previsto dalla apposita Sezione del presente
accordo, eventualmente integrato da un importo, la cui erogazione é subordinata al raggiungimento di un
obiettivo (individuale, di team o di funzione) assegnato a seconda delle specificitd tanto della struttura di
appartenenza quanto delle peculiarita della categoria interessata.

QUOTA OBIETTIVI COLLETTIVI QUOTA OBIETTIVI ASSEGNATI TIPOLOGIA OBIETTIVI
RIFERITI AL PDR INDIVIDUALMENTE INDIVIDUALI
150,00€ peril 2023 n. 1 obiettivo
100% dell’'importo di PdR 150,00€ per il 2024 individuale/di team/ di
200,00€ per il 2025 funzione
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250,00€ per il 2026

Art. 28.4 - Modalita di gestione del sistema premiante per il persanale inquadratao nei livelli B3 ed A1l

Art. 28.4.1 - Assegnazione degli obiettivi

L'Azienda provvedera allimmediata assegnazione, in forma scritta, degli obiettivi che saranno chiari,
trasparenti, specifici, misurabili e raggiungibili e, ove correlati con il Premio di Risultato, coerenti e non in
contrasto con gli obiettivi assegnati nell’ambito dello stesso. Gli obiettivi saranno, inoltre, misurati su
indicatori e pesi percentuali predefiniti.

La scheda individuale di assegnazione degli obiettivi dovra essere firmata per accettazione dal dipendente
beneficiario.

Art. 28.4.2 - Regole di erogazione del Target Bonus

Nell'ipotesi di variazione delle mansioni o del ruolo aziendale in corso d’anno, tali da determinare ia modifica
degli obiettivi assegnati e delle relative schede dei Target Bonus, ai fini dell’erogazione trovera applicazione
il criterio di prevalenza delle attivita svolte nell’anno.

Fatta in ogni caso salva la verifica dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi assegnati:

- ai dipendenti assunti entro il 1° semestre di ciascun anno di validita del presente accordo, il Target Bonus
sara erogato pro rata temporis;

- al dipendenti promossi nel livello Al entro il 1° semestre di ciascun anno di validita del presente accordo, il
Target Bonus verra riconosciuto tenendo conto della qualifica di maggiore prevalenza nell’anno di
maturazione.

Uimporto complessivo di Target Bonus sara erogato in un’unica soluzione con le competenze del mese di
luglio dell'anno di erogazicne, previa adeguata comunicazione individuale sulle performance e sulle
competenze espresse nel medesimo periodo.

Art. 28.4.3 - Opzione Welfare

Le Parti concordane di applicare anche al sistema di retribuzione premiante di cui al presente Accordo le
previsioni contenute nel paragrafo Opzione Welfare del Premio di Risultato , fermi restando i requisiti previsti
dalla normativa pro tempore vigente in materia di tassazione agevolata.

Al riguardo, le Parti concordano che | lavoratori interessati, fermi restando i requisiti di legge sopra richiamati,
potranno convertire in Welfare esclusivamente le quote di Target Bonus legate al raggiungimento di obiettivi
collettivi.

Art. 28.4.4 - Decorrenza e durata
La presente regolamentazione del Target Bonus avra efficacia dal 01.01.2024 al 31.12.2026.

Art. 28.4.5 - Dispasizioni finali

Per quanto qui non espressamente previsto, trova applicazione anche per il Target Bonus la
regolamentazione del Premio di Risultato, in quanto compatibile.

Ad ogni modo, in applicazione dell’art. 1, comma 182 e ss. della Legge 208/2015 e dall’art. 2, comma 2 del
Decreto Interministeriale del 25 marzo 2016, le Parti si danno reciprocamente che gli importi erogati a titolo
di Target Bonus, limitatamente alle quote economiche collegate al Premio di Risultato, agli ohiettivi collettivi

di Funziope-gpvvero ad altri indicatori di carattere collettivo, hanno un ammontare variabile, essendo
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commisurati ad oblettivi di produttivita, redditivita, qualitad ed efficienza, riferiti a periodicita ben definite e
verificabili attraverso indicatori numerici ohiettivamente riscontrabili e definiti per migliorare il sistema
competitivo/produttivo, anche attraverso il fattivo coinvolgimento paritetico dei lavoratori. Ne deriva
pertanto che, il suddetto Target Bonus integra i criteri ed i requisiti minimi per 'accesso ai benefici fiscali
previsti dalla normativa vigente ed in particolare dal suddetto Decreto Interministeriale del 25 marzo 2016
come ulteriormente esplicitati dalla circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 28/E del 15 giugno 2016.
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SEZIONE V - ALTRI TRATTAMENTI ECONOMICI

Art. 29 - Perimetro di applicazione/beneficiarif/importi
La presente regolamentazione si applica, nei termini e alle condizioni di seguito previsti, ai dipendenti di
Leonardo S.p.a. e delle sue societa controllate.

Ai fini dell’applicazione del trattamento in oggetto, alla data di sottoscrizione del presente Accordo, per
societd controllate, si intendono:

Leonardo Glohal Solutions S.p.a.
Leonardo Logistics S.p.a.
Leonardo International S.p.a.
Leonardo Partecipazioni S.p.a.

Fondazione Leonardo Civiltad delle Macchine

Fondazione Med-Or

Le Parti concordano sin d’ora che, nell’eventualita di variazioni dell’assetto societario del Gruppo intervenute
nel periodo di vigenza del presente accordo, il perimetro di applicazione si intendera automaticamente
madificato in coerenza con le variazioni sopravvenute,

Art. 29.1 - EDR Accordo Integrativo 2021
Al personale del Gruppo Leonardo in forza alla data del 31 dicembre 2023 & riconosciuto un importo annuo
lordo a titolo di EDR Accordo Integrativo 2021, nelle misure di seguito riportate:

EDR ACCORDO
INTEGRATIVO 2021

ANNO 2023

ANNO 2024

€612,50

€ 702,00

| suddetti importi sono privi di qualsiasi incidenza sugli istituti diretti, indiretti e differiti, ivi incluso il
trattamento di fine rapporto e saranno:

erogati in dodici quote mensili;

riproporzionati in ragione dei ratei mensili effettivamente maturatj;

riconosciuti, con i medesimi criteri e condizioni sopra indicati, al personale con contratto di lavoro part-

time in misura proporzionalmente ridotta;

riconosciuti, con i medesimi criteri e condizioni sopra indicati, in favore dei lavoratori con contratto di

somministrazione.

Al personale assunto {o che sia attivato con contratto di somministrazione anche a tempo indeterminato) nel
periodo compreso tra il 1° gennaio 2024 e il 31 dicembre 2026, i suddetti importi a titolo di EDR 2021, ferme
restando caratteristiche e modalita di erogazione sopra definite, saranno riconosciuti secondo le seguenti

misure e progressioni temporali:
a partire dalla data di assunzione e fino al 12° mese compreso di anzianita di servizio o di missione:

p%:v
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50% dell'importo di EDR 2021 tempo per tempo vigente;

a partire dal 13° e fino al 24° mese compreso di anzianita di servizio o di missione: 75% dell'importo di

EDR 2021 tempo per tempo vigente;

a partire dal 25° mese di anzianita di servizio o di missione in poi: 100% de!l'importo di EDR 2021 tempo
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Al personale assunto (o che sia attivato con contratto di somministrazione anche a tempo indeterminato) a
partire dal 1° gennaic 2027, i suddetti importi a titolo di EDR 2021, ferme restando le caratteristiche, saranno
riconosciuti in misura piena gia a partire dalla data di assunzione.

Art. 29.2 - Elementi Individuali Accordi Anni Precedenti

in applicazione dei criteri definiti dall’accordo del 31 luglio 2023 nonché de! meccanismo di uniformazione
delle attuali scale parametrali e dei relativi consolidamenti, le Parti concordano che, esclusivamente in favore
del personale in forza alla data del 31 dicembre 2023 i cui valori teorici del Premio di Risultato coincidano
con quelli attualmente in vigore presso le Divisioni Aerostrutture, Elicotteri, Velivoli, Elettronica, Cyber &
Security Solutions, Automation BU e Space BU e presso la Business Area SDI, saranno riconosciuti importi a
titolo di Elementi Individuali Anni Precedenti determinati secondo i criteri di seguito evidenziati:

- ivalori di incremento degli importi teorici del Premio di Risultato 2025-2026, come definiti tra le
Parti nel verbale con sigla tecnica del 31 luglio 2023, saranno oggetto di consolidamento in misura
pari all’85% e senza riproporzionamenti di scala, per i soli dipendenti i cui importi teorici di PDR
eccedano {o arrivino a concorrenza de) il valore di € 3.300 su base annua al livello 100 della scala
parametrale di riferimento; resta inteso che al raggiungimento della soglia di € 3.300 su base annua
al livelle 100 della scala parametrale di riferimento, per effetto dell’incremento dei valori teorici del
PDR 2025-2026, eventuali quote residue di tali valori di incremento saranno anch’esse consoclidate,
in misura pari all'85% e senza riproporzionamento.

- perilsolo personale inquadrato fino al livello B3, eventuali valori di decremento degli importi teorici
del PDR 2026 dovuti al meccanismo di uniformazione delle scale parametrali saranno oggetto di
consolidamento in misura pari all’'85%;

- apartire dal 2025, per i dipendentii cui attuali importi teorici di PDR superino il valore di € 3.300 su
base annua al livello 100 della scala parametrale di riferimento, si dara luego al consolidamento, in
misura pari all’85% e con riproporzionamento, di quota parte degli attuali valori teorici massimi del
Premio di Risultato eccedenti la suddetta soglia di riferimento rapportata alla relativa scala
parametrale. Per il personale inquadrato nel livello Al, le Parti confermano che, in caso di futuri
consolidamenti previsti dalla contrattazione integrativa aziendale con riferimento agli importi
teorici di PdR tempo per tempo vigenti, tali consolidamenti saranno determinati sulla base del
coefficiente di scala parametrale corrispondente al livello B3 di cui al capitolo “Importi teorici del
Premio di Risultato” di cui al presente accordo.

Tutti i valori derivanti dall’applicazione dei suddetti meccanismi di consolidamento, ciascuno secondo le
decorrenze sopra rappresentate, confluiranno all'interno di un’unica voce retributiva individuale denominata
Elementi Individuali Accordi Anni Precedenti.
| suddetti imperti sono privi di qualsiasi incidenza sugli istituti diretti, indiretti e differiti, ivi incluso il
trattamento di fine rapporto e saranno:

- erogati in dodici quote mensili, sotto la voce retributiva Elementi Individuali Accordi Anni Precedenti;

- riproporzionati in ragione dei ratei mensili effettivamente maturati;

- riconosciut], con i medesimi criteri e condizioni sopra indicati, al personale con contratto di lavoro part-

time in misura proporzionalmente ridotta;

All'interno della medesima voce retributiva Elementi Individuali Accordi Anni Precedenti a far data dal 1°
gennaio 2025 confluirannc anche gli importi attualmente erogati a titolo di ECR ai sensi dell’accordo del
19.01.2022 applicato al personale della Divisione Elicotteri.

Al personale assunto {o che sia attivato con contratto di somministrazione anche a tempo indeterminato)
nelle Divisioni/Aziende/BU/BA sopra individuate nel periodo compreso tra il 1° gennaio 2024 e il 31 dicembre
2026, i suddettidmporti individuali (inclusi quelli di cui al citato accorde del 19.01.2022), ferme restando le



caratteristiche e le modalita di erogazione sopra definite, saranno riconosciuti secondo le seguenti misure e
progressioni temporali:
- a partire dalla data di assunzione e fino al 12° mese compresc di anzianitd di servizio o di missione:
50% degli importi individuali tempo per tempo vigenti;
- a partire dal 13° e fino al 24° mese compreso di anzianita di servizio o di missione: 75% degli importi
individuali tempo per tempo vigenti;
- apartire dal 25° mese di anzianita di servizio o di missione in poi: 100% degli importi individuali tempo
per tempo vigenti;

Le Parti si incontreranno per definire le modalitad di raccordo tra il presente meccanismo e quante previsto
nel seguente paragrafo.

Al personale assunto (o che sia attivato con contratto di somministrazione anche a tempo indeterminato)
alle dipendenze del Gruppo Leonardo a far data dal 1° gennaio 2027, i suddetti importi individuali, ferme
restando le caratteristiche e le modalita di erogazione sopra definite, saranno riconosciuti, ferme restando
le caratteristiche e le modalita di erogazione sopra definite e I'applicazione del meccanismo di progressione
temporale sopra definito, in misura pari a € 170,00 lordi su base annua.
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Art. 30 - Superminimo Collettiva Non Assorbibile
Gli importi mensili lerdi a titolo di Superminimo Collettivo Non Assorbibile sono riconosciuti secondo le
seguenti misure e progressioni temporali:

::;ﬂ;ramen tod' dal 01/01/2023 | dal 01/01/2024 | dal 01/01/2025 | dal 01/01/2026
Al €159,45 £159,45 €203,45 £228,75
B3 € 159,45 € 159,45 €203,45 €228,75
B2 €152,81 €152,81 € 196,81 €222,11
B1 £€136,19 £136,19 €180,19 € 205,49
c3 €121,50 €121,50 €161,50 € 184,50
c2 € 106,30 € 106,30 € 146,30 £€169,30
c1 £96,34 £96,34 £136,34 €159,34
D2 £90,76 £50,76 €130,76 £153,76
D1 €81,32 €81,32 £121,32 €144,32

| suddetti importi a titolo di Superminimo Collettive Non Assorhibile sono:

- erogati in tredici quote mensili e pertanto incidono sugli istituti diretti, indiretti e differiti, ivi incluso 1l
trattamento di fine rapporto;

- riproporzionati in ragione dei ratei mensili effettivamente maturati;

- riconosciuti, con i medesimi criteri e condizioni sopra indicati, al personale con contratto di lavoro part-
time in misura proporzionalmente ridotta;

- riconosciuti, con i medesimi criteri e condizioni sopra indicati, in favore dei lavoratori con contratto di
somministrazione.

Art. 31 — Entry benus

Con 'obiettivo di contemperare la valorizzazione della contrattazione aziendale con le esigenze di attraction
e retention, con riferimento al personale assunto a partire dal 1° gennaio 2027, le Parti condivideno di
prevedere il riconoscimento di un nuovo trattamento, a carattere sperimentale, denominato Entry Bonus.
Tale trattamento consiste nell’erogazione, per ciascuno dei primi 3 anni dall’assunzione nel Gruppo, di un
importo pari a € 1.000 lordi su hase annua, in favore dei dipendenti non in prova assunti con contratto di
lavoro subordinato a tempo indeterminato ovvero con contratto di lavoro a tempo determinato di durata
non inferiore a 6 mesi.

[l suddetto trattamento sara erogato, per ciascun anno di vigenza, in un’unica soluzione, mentre non sara
riconosciuto in concomitanza con I'eventuale periodo di preavviso per dimissioni.

| suddetti importi si intendono inoltre privi di ogni e qualsiasi incidenza sugli istituti diretti, indiretti e differiti,
ivi incluso il trattamento di fine rapporto, avendo le Parti medesime tenuto conto di tali incidenze nella
determinazione degli importi medesimi.

Al termine del suddetio periodo sperimentale, le Parti si incontreranno per valutare ['efficacia dell
strumento rispetto alle finalita identificate e valutare congiuntamente I'opportunitad di soluzioni volte
rendere strutturale la misura.

Art. 32 - Buoni pasto (c.d. Ticket Restaurant) per sedi non provviste di servizio di ristorazione aziendale
A far data dal 1° gennaio 2024, il valore dei buoni pasto riconosciuti in favore del personale in forza presso le




Ai suddetti valori sara applicata la normativa fiscale tempo per tempo vigente.
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SEZIONE VI - TRASFERTE ITALIA ED ESTERO

Art. 33 - Premessa

Le Parti convengono che, per le trasferte sul territorio italiano, a decorrere dal 1° marzo 2024, trova
applicazione, per il personale dipendente non dirigente del Gruppo Leonardo, |la seguente regolamentazione
economica e normativa in materia di trasferte.

Per quanto non espressamente disciplinato dal presente accordo, si rinvia a quanto gia previsto dal CCNL pro
tempore vigente in materia di trasferte di lavoro,

Al fine di favorire, all'interno del Gruppo, un’applicazione quanto pill emogenea dei trattamenti di trasferta
definiti con il presente accordo, le Parti concordano di demandare alla Commissione Paritetica Nazionale
Trasferte il compito di redigere un regolamento applicativo dei trattamenti medesimi.

Art. 33.1 - Definizioni

Trasferta

Ai fini dell'applicazione della presente disciplina, si considera in trasferta il dipendente che presti la propria
attivita lavorativa al di fuori della propria sede di lavoro in un luogo distante almeno 30 chilometri dalla sede
medesima e, comungue, situato al di fuori del Comune della sede di appartenenza, per una durata,
comprensiva dei tempi di viaggio, non inferiore a 11 ore su base giornaliera.

Trasferta breve

Si considera in trasferta c.d. breve il dipendente che presti la propria attivita lavorativa al di fucri della propria
sede di lavoro, presso altra sede distante almeno 30 chilometri e, comunque, situata al di fuori del Comune
della sede di appartenenza, per una durata, comprensiva dei tempi di viaggio, non inferiorea11icre e fino a
13 ore.

La trasferta breve da luogo esclusivamente al rimborso delle spese sostenute di trasporto debitamente
documentate ed autorizzate. Quando la trasferta hreve inizia prima delle ore 12.30 o termina dopo le ore
14.00, nel caso in cui la sede di destinazione non sia provvista di servizio mensa, sara riconosciuto, in ragione
del regime di rimborso prescelto dal dipendente, un ticket di euro 12,00 o, in alternativa, un rimborso
forfettario di euro 12,00 o, in ulteriore alternativa, un rimborso a pie di lista, a fronte della presentazione di
apposita documentazione di spesa, entro il massimale di euro 20,00.

Per cid che attiene all'indennita di trasferta spettante, si rinvia a quanto appositamente prevista nel
successivo paragrafo Indennita di trasferta.

Uscite per servizio
Ai fini della presente regolamentazione, per “uscita per servizio” si intende lo spostamento presso altro Juogo
all’interno del medesimo Comune oppure presso luoghi distanti meno di 30 chilometri al di fuori del Comune
e comunque in tutti i casi in cui non si determini I'ipotesi di trasferta. Tali "uscite per servizio" danno luog

esclusivamente al rimborsc delle spese sostenute di trasporto debitamente documentate ed autorizzate.
Quando |'uscita per servizio inizia prima delle ore 12.30 o termina dopo le ore 14.00, nel caso in cui la sede
di destinazione non sia provvista di servizio mensa, sara riconosciuto, in ragione del regime di rimborso
prescelto dal dipendente, un ticket di eure 12,00 o, in alternativa, un rimborso forfettario di euro 12,00 o, in
ulteriore alternativa, un rimborso a pié di lista, a fronte della presentazione di apposita documeptazione di
spesa, entr ssimale di euro 20,00. - f
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Prestazione continuativa presso altre sedi anche non aziendali

Per il personale nen in regime di distacco che presta attivita fuori dalla propria sede di lavoro all'interno
dell'Area Metropolitana/Provincia e comunque entro un raggio di 30 chilometri, con carattere di continuita
{per almeno il 50% delle giornate lavorate effettive del mese), trovano applicazione i trattamenti previsti per
le uscite per servizio.

Art. 34 - Decorrenza ed orario di lavoro

La trasferta inizia al momento della partenza dalla sede di lavore {rilevabile dalla timbratura in uscita) e
termina al momento del rientro in sede (rilevabile dalla timbratura in entrata).

Qualora non sia prevista la presenza in Azienda, si considera come inizioffine della trasferta la data e ['ora di
partenza/arrivo del mezzo di trasporto previsto anticipata/posticipata in funzione di quanto previsto in
materia di tempo di viaggio. In caso di utilizzo dell'auto (propria ¢ a noleggio), gli orari della trasferta
coincidono con quelle di inizio del viaggio di andata e quello di termine del viaggio di ritorno.

In tutti i casi, per durata della trasferta si intende il periodo intercorrente tra la partenza ed il rientro che
deve avvenire di norma entro la fine della settimana lavorativa.

Art. 35 - Trattamento per il tempo viaggio
A tutti i lavoratori comandati in trasferta o in uscita per servizio spetta un compense per il tempo viaggio, in
base ai mezzi di trasporto preventivamente autorizzati per raggiungere la localita di destinazione e viceversa,
nelle seguenti misure:
a) la corresponsione della normale retribuzione per tutto il tempo coincidente con il normale orario
giornaliero di lavoro in atto presso la Divisione/Azienda/BU/Sito di appartenenza;
b} la corresponsione di un importo pari all'85% per le ore eccedenti il normale orario di lavoro di cui al
punto a), con esclusione di qualsiasi maggicrazione (lavoro straordinario, notturno e festivo}, di cui al
vigente CCNL.

[l tempo viaggio, inteso come tempo trascorso fuori del normale orario di lavoro, per raggiungere il luogo di
destinazione e rientro di fine trasferta, & misurato come segue:
a) nei casi di trasferta che inizi durante il normale orario di lavoro: dal termine di questo;
b) nei casi di trasferta iniziata fuori dal normale orario di lavoro:
per i viaggi con l'auto propria efo auto a noleggio: i tempi di viaggio saranno misurati e guantificati
prendendo a riferimento i "percorsi pili veloci" dai normali strumenti di misurazione a partire dal luogo
di inizio del viaggio;
per i viaggi Tn treno, nave ed aereo: oltre al tempo di spostamento dal luogo di inizio del viaggio al
luogo di imbarco (e successivo ritorno), il tempo viaggio effettivo sard incrementato come da tabella
di seguito riportata:

Mezzo di trasporto Prima della partenza Dopo l'arrivo
Treno/Nave 30 30
Aereo (voli nazionali) 60" 30'
Aereo (voli internazionali) 120" 45'

Per i voli in aereo o percorsi in treno previsti a pill tratte, saranno considerati ai fini del computo delle ore di
viaggio anche i tempi di attesa presso gli scali aereiq le stazioni ferroviarie, previste dal piano di viaggio.

Art. 36 - Modalita di rimborso spese
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Art. 36.1 - Spese di pernottamento e titoli di viaggio

L'Azienda provvedera di norma ad emettere, preventivamente all'inizio della trasferta, un voucher e un titolo
di viaggio a copertura delle spese relative ai servizi alberghieri e trasporti. Nel caso di esigenze improwvise
che non consentano !'emissione del voucher per i servizi alberghieri, le spese di pernottamento saranno
riconosciute al dipendente entro i limiti di prezzo e gli standard di categoria alberghiera di riferimento per la
localita di destinazicne, secondo le condizioni applicate in caso di prenotazione a cura dell'azienda. Qualora
il dipendente scelga la modalita di rimborso forfettario delle spese di pernottamento, tale rimborso per il
quale non & prevista la presentazione di alcuna documentazione di spesa, avviene sulla base dell'importo
forfettario giornaliero, come definito nella tabella di cui all’Allegato A) al presente capitolo.

Art. 36.2 - Spese di vitto

Il rimborso delle spese di vitto & consentito solo nei casi in cui non sia possibile usufruire del servizio di
ristorazione aziendale o di esercizi convenzionati con 'azienda.

Le modalita di rimborso sono le seguenti:

Art. 36.2.1 - Rimborso pié di lista

Per il trattamento "pié di lista", le spese di vitto sono rimborsate nei limiti det massimali definiti nella tabella
di cui all’Allegato A) al presente capitolo e comungue a fronte di idonea documentazione attestante le spese
medesime (ad esempio: fatture e ricevute fiscali).

Per i giorni di trasferta in cui il dipendente abbia diritto al rimborso di entrambi i pasti giornalieri, € ammessa
la compensazione giornaliera delle spese sostenute per i pasti medesimi. In tal caso:

- a fronte della presentazione di due giustificativi di spesa/ricevuta fiscale per pasti consumati nel
corso della medesima giornata, il relativo rimborso sara riconosciuto entro l'importo massimo
equivalente aila somma dei massimali giornalieri definiti per singolo pasto nella tabella di cui
all’Allegato A) al presente capitolo, fermo restando che per le suddette spese non saranno comungue
riconosciuti rimborsi eccedenti I'importo di € 55,00 per singolo pasto;

- a fronte della presentazione di un unico giustificativo di spesa/ricevuta fiscale per I'unico pasto
consumato nella giornata, il relativo rimborso sara riconosciuto entro l'importo massimo giornaliero
di € 55,00.

Resta inteso che le suddette compensazioni non saranno ammesse in tuttii casi in cui la sede temporanea di
lavoro In trasferta sia provvista di servizio di ristorazione aziendale ovvero nei casi in cui il dipendente, in
ragione della durata della trasferta, abbia diritto al rimborso di un solo pasto nella giornata.

Art. 36.2.2 - Rimborso forfettaric
Per il trattamento “forfettario”, a fronte delle spese di vitto, verranno riconosciuti importi forfettari
giornalieri definiti nella tabella di cui all’Allegato A) al presente capitolo.

Il rimborso delle spese relative al vitto compete nei casi di:
+ prima calazione: quando I'ora diinizic della trasferta & antecedente all'orario lavorativo vigente nella
Divisione/Azienda/BU/Sito di appartenenza;
s pranzo: quando [a trasferta inizia prima delle ore 12:30 o termina dopo le ore 14:00;
e cena: quando la trasferta inizia prima delle ore 20:00 o termina dopo le ore 21:00.

Art. 37 - Indennita di trasferta
Sono riconosciuti, a titolo di “indennita di trasferta”, gli importi indicati nell’Allegato A) al presente capitolo.

/@//"'/ ny i /\/]/‘ /VL/\/ Company Internal




Art. 37.1 - Trasferta con pernottamento

L'indennita di trasferta sara riconosciuta per ogni 24 ore di trasferta (fatta eccezione per il giorno di inizio
trasferta per il quale I'indennita & riconosciuta a fronte di una permanenza in trasferta pari o superiore a 13
ore e peril giorno di fine trasferta, in occasione del quale 'indennita & riconosciuta in caso di rientro avvenuto
successivamente alle ore 18:30). L'indennita sara, altresi, riconosciuta anche per i giorni festivi o non
lavorativi, nell'ipotesi in cui la permanenza nella localita di trasferta sia espressamente richiesta da parte
dell’Azienda.

Art. 37.2 - Trasferta senza pernottamento
L'indennita di trasferta sara riconosciuta per la trasferta effettuata in giornata, a fronte di una durata della
trasferta medesima pari o superiore a 13 ore.

Art. 37.3 - Trasferta breve
Per le trasferte effettuate in giornata di durata non inferiore a 11 ore e fino a 13 ore & riconosciuto, a titolo
di indennita di trasferta, I'importo indicato nella tabella di cui all’Allegato A) al presente capitolo.

Art. 37.4 - Trasferte lunghe in Italia
Per trasferte lunghe si intendano le trasferte di durata superiore al mese di riferimento.

Per tali trasferte, sara applicato esclusivamente il regime a forfait. In tali casi, sara corrisposta un’indennita
forfettaria onnicomprensiva di euro 1.500 mensili, che non comprende il pernottamento e le spese di
trasporto limitatamente ai tragitti tra il domicilio e la sede di lavoro. In caso di permanenza per un periodo
inferiore al mese successivamente al primo mese, la suddetta indennita sara corrisposta in misura pro quota
per le giornate di effettiva permanenza in trasferta.

Per casi particolari, I'ammantare della suddetta indennita sara concordato dai dipendenti con la Direzione
Aziendale, anche con I'assistenza di un rappresentante sindacale.

Al dipendente, previa autorizzazione, € consentito, in alternativa al voucher alberghiero prepagato, di
procedere, per il pernottamento, a diversa sistemazione (ad esempio: appartamento, residence), purché la
spesa sla documentata nel rispetto delle norme fiscali pro tempore vigenti e comungue autorizzata
dall’Azienda. Quale ulteriore alternativa, & altresi ammesso il regime di rimborso forfettario delle spese di
pernottamento con il [imite di euro 900 mensili.

In aggiunta ai suddetti trattamenti di trasferta lunga, & altresi riconosciuto un importo forfettario mensile di
€ 300,00 lordi, da riproporzionare pro quota per le frazioni di mese, a copertura di qualsivoglia tipologia di
spesa sostenuta in trasferta, ivi incluse quelle di cui all’Allegato B) al presente capitolo.

In alternativa, al citato importo forfettario, sara riconosciuto un rimborse a pie di lista per un massimo
mensile di € 360,00 per spese documentate, di cui € 60,00 sempre in regime di pié di lista per le spese di g

lavanderia.

Art. 37.5 - Indennita di Base

E riconosciuta al personale del Gruppo Leonardo che effettui la propria prestazione lavorativa in uscita pe
servizio/trasferta presso cantieri industriali, centri di controllo e testate radar, basi militari e civili, poligoni,{\
capitanerie di porto, aeroporti, navi in cantiere, e comunque in contesti lavorativi particolarmente disagiati,

la c.d. Indennita di Base, secondo le seguenti misure e progressioni temporali:
- £10,00 lordi su base giornaliera a partire dal 1° marzo 2024;
- £15,00 lordi su base giornaliera a partire dal 1° gennaio 2025; i
- €20,00 lordi su base giornaliera a partire dal 1° gennaio 2026.
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Fino a concorrenza dei suddetti importi, sono fatti salvi i trattamenti a titolo di Indennita di Base gia in essere
presso le Divisioni Elettronica e Cyber & Security Solutions e presso Automation BU e Space BU.

L’Indennita di Base non & riconosciuta in caso di:
- trasferimento presso sedi del Gruppo Leonardo ubicate presso Clienti/fornitari che non abbiano le
caratteristiche di disagio sopra elencate;
- uscita per servizio/trasferta presso i citati luoghi, quando gli stessi, in ragione dei contesti specifici,
siano di fatto equiparabili alla sede ordinaria di lavoro e non caratterizzati da particolare disagio;
- uscite per servizioftrasferte presso sedi di Ministeri e/o di Rappresentanza Militare;
- uscite per servizioftrasferte presso i citati luoghi prossimi/contigui a sedi Leonardo che non abbiano
le caratteristiche di disagio sopra elencate;
- prestazione lavorativa in servizioftrasferta non collegata ad attivita tecnico-operative (es. collaudo,
installazione, manutenzione);
- trasferte c.d. lunghe, inclusi i casi dei c.d. contrattini plurimensili per richieste continuative di
intervento tempestive ed emergenziali presso basi/Cliente.
Esigenze particolari di natura tecnico-operativa per alcune destinazioni saranno oggetto di preventiva
informativa a livello di Divisione/Azienda/BU o Sito.

Nel rispetto dei relativi criteri di riconoscimento sopra definiti, a partire dal 1° luglio 2024, I'Indennita di Base
& riconosciuta anche in caso di trasferta lunga in forfettaria misura mensile pari a € 100,00 (cento) lordi.

In caso di trasferta inferiore al mese, la suddetta indennita sara corrisposta in misura pro quota per le
giornate di effettiva permanenza in trasferta.

Nel rispetto dei criteri di riconoscimento dell'lndennita di Base sopra definiti, le Parti concordano di
assegnare alla Commissione Nazionale Paritetica Trasferte il compito di esaminare ['effettiva applicazione
dell’Indennita di Base con riferimento agli specifici contesti operativi presso i quali viene svolta la prestazione
lavorativa in trasferta nonché alle effettive mansioni svolte dai dipendenti in trasferta.

Art. 37.6 - Indennita Speciali

Le Parti concordano che continueranno a trovare applicazione i trattamenti economici e normativi
attualmente in essere nelle singole Divisioni/Aziende/BU per i dipendenti che, in regime di trasferta e di
uscita per servizio, svolgano attivita e/o operino all'interno di contesti disagiati (ad esempio: indennita di
volo, indennita di navigazione, indennita lavori in quota, ecc.).

Le presenti Indennita Speciali non sono cumulabili con I'Indennita di Base di cui al punto precedente: a tal
proposito e a titolo di miglior favore sara riconosciuta l'indennita di importo superiore.

Art, 38 - Rimborsi vari

Nella tabella di cui all’Allegato B) al presente capitolo si riportano le voci di spesa sostenute dai dipendenti
nell’espletamento delle attivita [avorative in trasferta per le quali & consentito, secondo specifiche modalita
definite, il relative rimborso.

Le Parti riconoscono espressamente che le indennita e i rimborsi definiti nel presente accordo in presenza di
prestazioni lavorative in trasferta, ancorché corrisposti con continuita ai lavoratori che prestano attivita
lavorative in luoghi variabili o diversi da quelli della sede di appartenenza, rimangono esclusi dalla
retribuzione utilizzabile sulla base di calcolo per la determinazione degli istituti retributivi diretti, indiretti e
differiti previsti dalle leggi e dal vigente CCNL, ivi incluso il trattamento di fine rapporto.
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Art. 39 - Trasferte Estero

Le Parti concordano che, a partire dal 01.07.2024, per le trasferte di lavoro all’estero saranno applicati nel
Gruppo Leonardo i trattamenti economici “Pié di Lista”, “Forfettario” e “Indennitd giornaliera”, di cui
all’Allegato C) al presente capitolo.

A tal proposito e Parti demandano alla Commissione Paritetica Nazionale Trasferte il compito di verificare,
entro il 31.05.2024 e comunque nel rispetto della metodologia di determinazione dei trattamenti individuata,
eventuali incongruenze nei massimali dei singoli Paesi, al fine di presentare alle Parti firmatarie del presente
accordo eventuali proposte condivise di modifica/integrazione dei massimali riportati nell’Allegato C) al
presente capitolo.

| suddetti trattamenti annullano e sostituiscono ogni altra precedente intesa, pattuizione o prassi, applicata
sia a livello di Divisione/Azienda/BU sia a livello di singolo Sito in materia di trattamenti economici e normativi
connessi o comungue riconducibili alle trasferte di lavoro all’estero.

Art. 39.1 - Criteri di determinazione dei trattamenti

Al fine di determinare i trattamenti di trasferta all’'estero coerentemente con le caratteristiche specifiche,
ancorché contingenti, dei diversi Paesi, ciascun Paese di destinazione & classificato secondo due indici di
valutazione:

LIVELLO DI RISCHIO: determinato dalla funzione Travel Security System di Leonardo, il livello di rischio &
aggiornato all’occorrenza, caso per caso, in base all’effettivo livello di rischio del Paese di destinazione.

LIVELLO DI PISAGIO: determinato dal Fornitore di servizi di mobilita internazionale di Leonardo, il livello di
disagio viene aggiornato annualmente dal Fornitore unitamente ai valori pié di lista e forfettari di rimborso
dei pasti.

Resta salva la facoltd esclusiva in capo a Leonarde di modificare in qualungue momento la metodologia
funzionale alla definizione dei criteri di determinazione dei trattamenti di trasferta all’estero: in tal caso,
Leonardo si impegna ad illustrare preventivamente alle 00.5S. firmatarie del presente accordo, la diversa
metodologia individuata.

Art. 32.2 - Indennita di trasferta Estero
L'indennita di trasferta Estero @ volta ad indennizzare la prestazione di lavoro in trasferta sulla base del Paese
estero di destinazione.
Si distingue in base alle seguenti tipologie di trasferta:
a) Trasferte EU + Area Schengen: unica per tutti i Paesi ricompresi nei relativi perimettri.
b} Trasferte Extra EU: differenziata in base al Paese di destinazione.

L'indennita di trasferta sara riconosciuta per ogni 24 ore di trasferta {fatta eccezione per il giorno di inizio
trasferta per il quale I'indennita & riconosciuta a fronte di una permanenza in trasferta pari o superiore 20
ore e per il giorno di fine trasferta, in occasione del quale I'indennita é riconosciuta in caso di rientro avvenuto
successivamente alle ore 19:00. L'indennita sar3, altresi, riconosciuta anche per i giorni festivi o non lavorativi
nell'ipotesi in cui la permanenza nella localita di trasferta sia espressamente richiesta da parte dell’Azienda.

Art. 39.3 - Decorrenza nuovi trattamenti economici in materia di Trasferte Estero
La presente regolamentazione sara applicata nel Gruppo Leonardo a decorrere dal 01.07.2024, menire i
relativi trattamentl economicl unitamente ai coefficienti di disagio saranno aggiornati su base annuale,

ﬂ//‘/ O}A ' Company Internal |

=4



Art. 39.4 - Trattamento fiscale
Gli importi delle spese scstenute dal dipendente in trasferta vengono regolarizzati a norma di legge ed
assoggettati alle norme fiscali tempo per tempo vigenti.

Art. 39.5 - Disposizioni finali

Le Parti concordano che quanto espressamente disciplinato nel presente accordo sostituisce ed assorbe ogni
diversa regolamentazione in materia.

Pertanto, con la sottoscrizione del presente accordo si intendono caducate tutte le disposizioni derivanti da
accordi aziendali — o parti di accordi aziendali - prassi e consuetudini applicate nel Gruppo Leonardo,
limitatamente alle previsioni oggetto del presente accordo.

& ¢
ﬂ/ . Company Internal




Allegato A} - Trattamenti economici Trasferte Italia

PIE di LISTA FORFETTARIO
Pernottamento Voucher aziendale £37,00
(tre stelle)

€ 4,00 solo per 1° giorno, nei giorni

Colazione successivi solo se non inclusa nel | €3,00
pernottamento

Pranzo € 30,00* €20,00

Cena € 35,00 € 20,00

Il rimborso delle suddette spese di trasferta & ammesso entro i massimali riportati in tabella, fatto salvo
quanto previsto dal presente accordo in materia di compensazioni di spesa per il pasto.

* massimale applicabile anche all'ipotesi di trasferta breve.

INDENNITA’ DI TRASFERTA ITALIA

L'indennita di trasferta giornaliera & regolamentata secondo i seguenti parametri:

TRASFERTA BREVE
Durata Trasferta Indennita giornaliera
Non inferiore a 11 ore e fino a 13 ore £€10,00
TRASFERTA
Durata Trasferta Indennita giornaliera
1° e 2° giorno €17,00
3° giorno € 20,00
dal 4° giorno in poi € 25,00

A f
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Allegato B) - Spese varie

RIMBORSO CHILOMETRICO PER IMPIEGO AUTO PROPRIA

L'utilizzo dell’auto propria in occasione di spostamento per trasferta riveste carattere eccezionale, richiede
la preventiva autorizzazione ed & ammesso esclusivamente gualora non sia possibile il ricorso a mezzi di
trasporto alternativi e, comungue, per raggiungere sedi di lavoro a distanze non superiori a 150 Km a tratta.
Il rimborso chilometrico per l'impiego dell’auto propria & stabilito, a prescindere dalla cilindrata o
dall’'alimentazione della propria autovettura, in 0,40 euro a Km.

La congruita di tale importo sara oggetto di verifica congiunta tra le Parti nel mese di gennaio di ciascun anno.

RIMBORSO CHILOMETRICO PER IMPIEGO AUTO AZIENDALE AD USO PROMISCUO
Il rimbarse chilometrico per Iimpiego dell’auto aziendale ad uso promiscuo & stabilito, a prescindere dalla
cilindrata o dall’alimentazione della propria autovettura, in 0,19 euro a Km.

SPESE VARIE DOCUMENTATE
Vengono rimborsate, purché documentate, le seguenti spese:

LAVANDERIA

E consentito il rimborso delle spese di lavanderia, per trasferte della durata superiore a 5 giorni ed inferiore
al mese, dietro presentazione di apposita documentazione di spesa.

In tal caso per le trasferte sul territorio nazionale, & previsto il massimale di 20,00 euro, a decorrere dal 5°
giorno e per ogni 5 giorni continuativi di trasferta, non frazionabili.

Per le spese di lavanderia occorse in occasione di trasferte lunghe si rimanda a quanto previsto allo specifico
paragrafo.

MEZZO NORMALE DI TRASPORTO

SPESE CARBURANTE

E consentito il rimborso delle spese di carburante documentate, esclusivamente nell’ipotesi di utilizzo di auto
a noleggio e limitatamente ai tragitti da e per la sede nella quale viene resa la prestazione lavorativa in
trasferta.

PARCHEGGIO/GARAGE

PEDAGGI AUTOSTRADALI

PARCHEGGIO PRESSO AEROPORTO

Nel caso di utilizzo del parcheggio presso I'aeroporto efo stazioni ferroviarie & consentito il rimborso, solo se
documentate, delle spese sostenute fino ad un massimo di 72 ore (3gg.).

In caso di trasferta superiore alle 72 ore dovra essere utilizzato il parcheggio a lunga sosta ove possibile ¢ in
alternativa il taxi se questo risulti pit conveniente.

I 1
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Allegato C) - Trattamenti economici Trasferte Estero

TRASFERTE ALLESTERO - PAESI UE/SCHENGEN

TRASFERTE ESTERE - PAES] UE/SCHENGEN - PERSONALE NON DIRIGENTE
Area EU/fSchengen Valer] 2023 Valarl 2023* Indennitd Glarnaliera
5‘:;::_:::0 Travel Security
Paese 2023 ) System - Country| Fascle Disagio
€ Vatlitelooall Risk Level**
[AUSTRIA 52¢ | EG ] 77¢] 39¢] A
BELGIUM S6€ SE €] 84¢ 41 €] A
BULGARIA 32€ 62BGN 53 BGN 47 BGN B
CROATIA BE 36 €] 55§ 27 € A
CZECH REPUBLIC 43 € 1.062 CZK 1.593 GK 797 CZIK A
DENMARK T5€ 559 DKK B33 DKK 419 DKK A
ESTONIA 47 € 47 € 70g 35¢ A
FINLAND 69 € E9 €| 104 € 52 €] A
FRANCE 52¢€ 52 € 78 € 39¢€ A
GERMANY 50€ 50¢€] 44 37¢ A
GREECE 45€ 45 € 68 €} 34 A
HUNGARY 9¢ 15,228 HUF 22.842 HUF 11.421 HUF A
ICELAND 71¢€ 10,094 15K 15.141 (5K 7.57115K A
(RELAND 57¢ 57¢€ 86 ¢ 43 ¢ A
LATVIA . 45€ 48¢€ 1€ 36 €| A
LITHUANIA 43€ 43¢ 65¢€ 324 A
LUXEMBOURG 51¢€ 61¢€ 91¢ 46 € A
MALTA 51¢ 51¢ 7€ 394 A
NETHERLANDS s50¢ 50¢ 75€ 37¢ A
INORWAY 73€ 736 NOK 1,104 NOK 552 NOK A
POLAND 3¢ 160 PLN 240PLN. 120PLN A
PORTUGAL A0¢ L Y ¢ A
ROMANIA . e 155 RON 232 RON 116 RON B
SLOVAKIA (SLOVAK REPUBLIC) 44 <€ 44 € BE € 33¢ A
SLOVENIA 40¢€ 40¢€ B1€ 30¢] A
SPAIN 44¢€ 44€ B6€ 33¢ A
SWEDEN 61¢ 645 SEK 968 SEK 484 SEK A
SWITZERLAND 81¢ 82 CHF 124 CHE 62 CHF A
1 1 1
* vaforl pié d! listo e forfettar di rimborso del pusti uitomente of fattore disugio saranng soggetti ad aggiormamento
annugle a curc del Fornitore, ** Grode di tischio bassoto su 5 fivelll
If fattore Trovel Securily System Sord agglortato all'occarrenze dolla funzione Security {1 dati indicoti seno aggiorant] od Medio
agosto ‘23). . . .
I valori in valuta estera - ricevuti del Fornitore o Gennoje 2023 - sone statl convertiti in Euro In buse of tassi of cambio
medi onaul 2022 pubblicati dalfa Bance d'italia. ITALIA FASCIA DISAGIO A
GRADD DI RISCHIO Basso
LAVANDERIA

E consentito il rimborso delle spese di lavanderia, per trasferte della durata superiore a 5 giorni ed inferiore
al mese, dietro presentazione di apposita documentazione di spesa.

In tal caso per le trasferte all'estero, & previsto il massimale di 25,00 euro, a decorrere dal 5° giorno e pe
ogni 5 giorni continuativi di trasferta, non frazionabili.
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TRASFERTA ALL’ESTERQ PAESI EXTRA UE

TRASFERTE ESTERE - PAESIEXTRA UE - PERSONALE NON DIRIGENTE
‘ Ares extra EU Valori 20B* Valod 1023 ® Indencith Gorra bars
\
j Srngetapare Travel Ssurky
; Paese l'.ma-:-m: ¢ . . fascis Dhagie
[
I .
- . 4
E
B
x
[
¢
E
B
BOSNIA AND HERZEGOVINA ¢ L s
BOTEWANA € 50¢ 5¢
BRAZL ¢ =14 213
CAMBODIA ‘o =14 ni
CAMERDCN .. 7517 E e 0
[LIELEY =13 29CAD 13 CAD A E:1S ac
GHAD a4 28700 XAF £30DXAF CoaisEar E ¢ 0
cHitE &2C . 3B41ECL saeser| 28812 €P ‘B " ae 13
oHina 13 I CNY 567 CNY BINY c 14 s5¢
coLEMBIA -1 155312860 192963 ¢0P BEAESCOP ¢ =13 6r¢
[CONGO, DEMOCRATIC c '
REPUBLIC OF S 29567 XAF &3 3SOXAF 22175 ¥AF 105¢ ¢
COTE TMORE 55€ 36.1T8XGF 54.267 XOF ZABXCF E C ®C
[T Ed Y Tege 3¢ A B 3¢
ST 1 9275 0F 1391305 6956 BIF E 7 ¢
ECUADOR a7t LI Taush 7usD c =14 =13
EGYPT ¢ E9TEGP BIGEGP &8 EGP ] =1 73¢
ERTTREA asdq STOEAN 855 ERH 28 ERH E 5L =
ETHOPW, e 1491E78 2:37€m 1118873 E 105¢ 10¢
[CLIEES e 2,57 GEL 1243166 CRRSGEL c 14 55¢
GHAKA E:14 17 648 505 GHS B3GHS o 60¢ =13
[ELEUEY a6 20GYD 1440GYD 7200 GYD o 14 ¢
HONG KONG 0e $M kD (R 31 HKD ] 5 50¢
NDiA 8¢C ZINRA 1480 MR 1720188 £ £ 1 13
HOONESIA 41¢ €290 29380 10R 474650 DR ] 63¢ . B
SRAEL e 75N 41805 78S B =14 sag
lpaN [:1 6,002 JPY 9,001 ¢ 4S01IRY 1 5e 50¢
KAZAXHSTAN %¢ 12426 KT mswam| 9319 K27 c 13 e¢
ENYA -1 A379KES 7313KES 3659 kES o 13 B
KOREA, REFUBLC OF 82¢ TLOTBKRW 106617 KRWY 53.308 KRY ] 5¢ 0¢
KUWATT ’ 56 ¢ 18D T 2Rwo 1EEWD ¢ 13 s
LEBANON 8 616667187 925.000LBP 452500188 ¢ [>14 Cere
£ Tobr defied cme by To b cefined come by
uzta 15¢ T30 130 S6LYD : aze coe
MALAYEIA EY 139 M7R 208 AR 1041678 c 50¢ 55¢
MEGD E- 1 TIEMEN 1,294 MXN S97 AN < [~24 a7¢
MONALD e T e 14 43¢ A ®E a1
MONTENEGRO , 33 ¢ -1 s0¢ 25¢ [ &ef T s
MOROCCO E-T 4 214 MAD GAMAD MIMAD c 50€ 55¢
ridzaagicue E14 2052 MZ sositzn| LE31 M £ e w0
RAMIBIA 244 418 NAD 621 RAD 311 NAD c -14 111 4
NEW ZEALAND 514 BSNID 124 NZD 5 N2D A 8¢ ac
RIGER ) ¢ 19.009%0F 28.5¢4 XOF 14272 XOF E E13 o
nIGERA s 20.Z50NGR 0375 £ 15 . uec
RORTH MACECONIA 264 1613 MKD 24260 [ i (1
oAy 6y 2BOMR L2OMR c so¢|’ 14
FAKETAN EY EETTT- 637 PR 3 15 ¢ pt-13
PAMANA 14 S1PAS " T6PAD 8 £ B
PERU aq 163 PER 253PEN Madio ¢ 514 13
PHILIPAINES B’ 2176 PHP 3264 PHP _ Madie [ 8¢ B
aaTAR 13 [OQAr ITEAAR 2 45¢ 14
RLISSIA % 096 RUB 6143RU8 3072RUB Madio D -1 k14
RWANDA 274 29663 RWF &5.495 RWF 2287 RWF o 214 =13
sAUDI ARAKA 56¢ 221530 335 16658 Madio [ =1 BC
SENEGAL QL 27 HRKOF 41007 XOF 20504 KOF b R¢ 14
SERBIA 24 3.502 RS0 5203RED 2B52RSD ) 45¢ ¢
SNGAPORE =14 %560 149560 7456D A 8C 3¢
SOUTH AFRICA %0 44378 665738 INIAR ¢ 8¢ (744
[TanvaN 54¢ 1E78 WD 2517TWD 1L 2BTWD 3 i8¢ s0¢
[TANZAMIA, UNITED :
REPUBLIC OF 334 51500728 122250128 SL135TZS £ 75C 0¢
[THALARD 8¢ 17S57H8 261718 1316 THB 4 ¢ ) s5€
rose ad 27806 KGF AL XGF WESS XOF € TC »nE
[TRINDAD AND TCBAGO 14 1T METID [ITID c =1 ¢
[TuNISLA 24 7ITHD 54THD c =1 43
TunKey FiY 579 TRY KIATRY 4 =1 7%
[FURKMENISTAR -1 B|ITMT 263 TMT € 75 0
UGANDA , 294 112667 UGX 170,551 UG BE.380UG £ e ET3
LUNITED ARAB EM RATES 14 Z1ALD 406 AED WIAED [ 45¢ 50¢
uniTED KINGOG sig aw L) T o mar A ET3 a¢
UMITEDSTATES ¢ 0 _Hiuso 56450 A B¢ a3t
E9 ) 2363UT0 1L1B1UTY B &< 0t
17¢ 197000025 255,500 UZ$ 147.750UTS [ Q¢ =14
E BEE222VND 1299133 VND 9,667 VND 0 [ -13
£ 632 Zhiw L3 T sz t =13 b1
=T voion D€ O KSGE forf ettari of Fembaric del past unTament € of [atore Coag .o 3ranno 107 pettiod opgiornomenta
triue e & cure del Formitane. R o = Greelo di rischio tousato du §
8 fartone Trovel Securty System pori opplornain oifaccorenya dofia funaione Securdy [T dotiindicas sone apgéomanti ad Medio .
csto*23).
:Tubﬂ'h v’duratmu-ﬁarmiﬂdiomkﬂra Gennoip 2023 « 3000 ST COMATDD in EwrDinbase o tase! of ©0moio Mo’ B . .
o 022 pucbleaidoliy Banca ik FALR FASCADISAGO A
GRADD DIRSCHD _Benio
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LAVANDERIA
E consentito il rimborso delle spese di lavanderia, per trasferte della durata superiore a 5 giorni ed inferiore

al mese, dietro presentazione di apposita documentazione di spesa.
In tal caso per le trasferie all’estero, & previsto il massimale di 25,00 euro, a decorrere dal 5° giorno e per
ogni 5 giorni continuativi di trasferta, non frazionabili.

O
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SEZIONE Vil - WELFARE AZIENDALE

Art. 40 - Premessa

Con |'obiettivo di mettere sempre pill al centro della strategia aziendale il capitale umano, le Parti intendono
continuare a porre massima attenzicne ai temi della conciliazione vita-lavoro, dell’inclusione, della parita di
genere e della responsabilita sociale, proseguendo nel comune percorso di valorizzazione del sistema di
Welfare aziendale Leonardo, al fine di mantenerlo costantemente in linea con i mutevoli bisogni ed esigenze
di benessere anche extra-lavorativo delle persone, in un quadro di compatibilitd economica complessiva.
Pertanto, Leonardo e le Organizzazioni Sindacali, anche nell’ottica di consolidare il senso di appartenenza dei
dipendenti e al contempo di rendere attrattivo il Gruppo per i nuovi talenti, intendono in questa sede
individuare strumenti di rafforzamento di Welfare concreti ed aggiuntivi rispetto a quelli gia esistenti, quali:
adeguamente del modello di assistenza sanitaria integrativa, il rafforzamento della previdenza
complementare, |'attivazione di nuove forme di tutela in favore di tutto if personale.

Le Parti confermano il ruolo e le prerogative del Comitato Nazionale Paritetico Welfare di cui al capitolo
“Relazioni Industriali” del presente accordo.

Art. 41 - Misure di prevenzione per la violenza di genere

Tenendo conto delle prerogative attribuite al Comitato Paritetico di Gruppo per le Pari Opportunitd e la
Diversity di cui al capitolo “Relazioni Industriali” del presente accordo, le Parti, ritenendo che 'ambiente
lavorativo possa essere inteso anche come luogo di supporto rispetto ad eventuali segnali di disagio riferiti
alla violenza di genere, condividono come cardine della propria azione la lotta alla citata forma di violenza e
concordano di dare piena applicazione alle vigenti previsioni legali e contrattuali in materia di misure per le
vittime di violenza di genere.

Conseguentemente, le Parti, ritenendo indispensabile favorire iniziative di sensibilizzazione sulla tematica in
oggetto, individuano le seguenti azioni preventive e di contrasto rispetto alla viclenza di genere:

Art. 41.1 - Congedo per le vittime di violenza di genere:
Le Parti, fermo restando quando previsto dall'art. 24 del D.Igs. n. 80/2015 “Misure per la conciliazione delle

esigenze di cura, di vita e di lavoro” e dell'art. 12, Sezione quarta, Titolo VI del vigente CCNL, concordano che
per le lavoratrici inserite in percorsi di protezione relativi alla violenza di genere, debitamente certificati dai
servizi sociali def comune di residenza o dai centri antiviclenza o daile case rifugic di cui all'articolo 5-bis del
Decreto Legge 14 agosto 2013 n. 93, convertito con modificazioni dalla legge 15 ottobre 2013, n. 119, il
periodo di astensione dal lavoro per motivi connessi a tale percorso previsto nella misura massima di 6 mesi
ai sensi della vigente normativa contrattuale & incrementato di ulteriori 3 mesi a carico azienda.

Art. 41.2 - Trasformazione del rapporto di lavoro in part-time:
Le lavoratrici vittime di violenza di genere saranno agevolate nelle richieste di trasformazione, anche

temporanea, del rapporto di lavoro a tempo parziale. Tale misura potra essere utilizzata alternativamente o
in cumulo rispetto al congedo precedentemente disciplinato.

Art. 41.3 - Formazione continua, trasferimento, flessibilita oraria:
Alle lavoratrici rientrate in servizio dopo il suddetto periodo di congedo, quando quest’ultimo sia

continuativo, & riconosciuto il diritto alla formazione continua secondo i termini e le modalita previsti dal
vigente CCNL in materia.

Ad ulteriore supporto dei percorsi di protezione messi in atto a tutela della lavoratrice vittima di violenza di
genere, si riconosce la possibilita di richiedere il trasferimento ad altra sede, laddove tale mobilita sia




Inoltre, I'Azienda valutera positivamente, anche attraverso il coinvolgimento della RSU dei Siti su richiesta
del dipendente, {'utilizzo di forme di flessibilita oraria e/o di modalita agile di lavoro purché siano compatibili
con la prestazione lavorativa.

Le Parti infine confermanc la propria collaborazione nel monitoraggio di eventuali episodi di viclenza di
genere, promuavendo un servizio di counseling e di supporto psicologico gratuito per favorire il progressivo
reinserimento nell’ambiente di lavoro e che continueranno ad essere progettate campagne congiunte di
sensibilizzazione che favoriscano comportamenti antidiscriminator! e contro ogni tipo di violenza nel luogo
di lavoro.

Con riferimento a tutte le misure previste dal presente capitolo e per quanto gui non espressamente previsto
si rinvia alle norme di legge e di CCNL pro tempore vigenti in materia.

Art. 42 - Asili nido

In materia di asili nido, resta confermata la competenza del Comitato Nazionale Paritetico Welfare.

Fino a nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in essere i trattamenti attualmente previsti presso
le Divisioni/Aziende/BU/Sito.

Art. 43 - Trasporti e mobilita

In materia di trasporti e mobilita, restano confermate le prerogative e le competenze del Comitato Nazionale
Paritetico Welfare.

[noltre, il medesimo Comitato Nazionale Paritetico Welfare valutera e promuovera eventuali iniziative a
carattere nazionale delle Istituzioni e realta associative in materia di mohilitd sostenibile.

Analogamente, la Direzione Aziendale e la Rsu valuteranno congiuntamente eventuali iniziative a carattere
territoriale delle Istituzioni e realta associative in materia di mobilita sostenibile.

Sempre a livello di Sito, ove necessario, saranno valutate possibili soluzioni in tema di mobilita per il personale
a turni, con particolare riferimento alle fasce orarie meridiane e serali.

Fino a nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in essere i trattamenti attualmente previsti presso
le Divisioni/Aziende/BU/Siti.

Art, 44 - CRAL

Sono confermate le prerogative e le competenze del Comitato Nazionale Paritetico Welfare in materia di
politiche ricreative e culturali.

Cid premesso, le Parti concordano che il Comitato definisca una proposta in materia di CRAL, finalizzata a
costruire un assetto coerente in tutta I'Azienda, mappando i servizi in essere e proponendo un percorso di
progressiva valorizzazione, ottimizzazione e coerenza degli stessi.

Tale azione consentira di ottimizzare la gamma dei servizi offerti da Leonardo, erogati su base nazionale a
livello centrale, e di valorizzare al contempo il Cral come polo territoriale dedicato ai servizi locali. Fino a
nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in essere i trattamenti attualmente previsti presso le
Divisioni/Aziende/BU/Siti.

Art. 45 - Sostegno allo studio

Sono confermate le prerogative e le competenze del Comitato Nazionale Paritetico Welfare in materia di
sostegno allo studio.

Fino a nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in essere i trattamenti attualmente previsti presso
le Divisioni/Aziende/BU/Siti.
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Art. 46 - Premio di Fedelta Leonardo

Le Parii condividono I'impertanza di operare una rivisitazione degli attuali trattamenti previsti in materia di
Premio di Anzianita all'interno del Gruppo, anche nel{’ottica di procedere ad una graduale omogeneizzazione
degli stessi.

A tal fine le Parti intendono istituire un Premio di Fedelta Leonardo, che consenta di valorizzare la
permanenza e la crescente fidelizzazione dei dipendenti allinterno del Gruppo attraverso modalitd che
risultino pil funzionali ed efficaci rispetto agli odierni percorsi professionali e ne consentano 'estensione in
favore di tutto il personale del Gruppo.

A decorrere dal 1° luglic 2024, & pertanto istituito il Premio di Fedeltd Leonardo, secondo criteri e modalita
di seguito indicati.

Il Premio di Fedelta Leonardo consiste nell’erogazione, a partire dal compimento del 3° anno di anzianita
aziendale, di quote annuali di Premio via via crescenti in ragione della maggiore anzianita di servizio maturata
all'interno del Gruppo, senza differenziazioni legate ai diversi livelli di inguadramento.

Il Premio & di norma erogato sotto forma di valori annuali di Welfare.

In alternativa all’'erogazione sotto forma di Welfare, il dipendente beneficiario pud chiedere, su base
volontaria, la conversione del valore di Welfare spettante in tempo, ovvero sotto forma di permessi orari
retribuiti: in tal caso, le corrispondenti ore di permesso saranno messe a disposizione del dipendente a far
data dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello di maturazione e dovranno essere inderogabilmente fruite
entro il 31 dicembre del medesimo anno: eventuali ore residue di permesso a tale data, saranno riaccreditate
sotto forma del corrispendete valore di welfare riproporzionato in ragione delle quote di permesso fruite.
Le soglie di anzianita e i corrispondenti importi di Welfare e Permessi orari retribuiti previsti dal Premio di
Fedelta Leonardo sono i seguenti:

ANNI DI ANZIANITA’ AZIENDALE VALORI ANNUALI DI PERMESSI ORARI
DAL AL WELFARE CORRISPONDENTI
3% anno 10° anno €60 4 ore
11° anno 20° anno €100 8 ore
21%anno 30° anno €140 14 ore
31° anno 40° anno e oltre €180 18 ore

e (¥

Tra le opzioni di utilizzo, & altresi prevista la possibilitd di devolvere i suddetti valor! di Welfare al Fondo di
Previdenza Complementare contrattuale.

In caso di cessazione del rapporto di lavoro e successiva riassunzione all'interno del Gruppo, I'anzianitd di
servizio maturata sara computata ai fini del raggiungimento delle successive soglie premiali, a condizione che
il rapporto di lavoro sia stato ricostituito entro un pericdo non superiore a 3 anni.

Si precisa quanto segue:

a) aisoli dipendentiin forza al Gruppo che alla data del 30 giugno 2024 abbiano maturato un’anzianita di
servizio uguale o superiore a 20 anni, sara mantenuto, fino a risoluzione del rapporto di lavoro, il
Premio di Anzianita attualmente partecipato.

Per tali dipendenti & fatta altresi salva |a facolta, da esercitarsi entro e non oltre il 30 novembre 2024,
di richiedere espressamente la partecipazione al Premio di Fedelta a decorrere dal 1° gennaio 2025: in
tal caso, il passaggio al Premio di Fedelta avverra con le modalita descritte al punto b} che segue, al
netto delle quote di Premio di Anzianitd eventualmente gia percepite

Resta inteso che tale richiesta comportera la contestuale rinuncia definitiva al Premio di Anzianita fino
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h) Aidipendentiin forza al Gruppo gia partecipi di uno degli attuali Premi di Anzianita vigenti nel Gruppo
e che alla data del 30 giugno 2024 abbiano maturato un’anzianita di servizio inferiore a 20 anni, la
stessa sard valorizzata ai fini del raggiungimento della soglia pih prossima del Premio di Fedelta
Leonardo, al raggiungimento della quale saranno altresi erogati gli importi del Premio corrispondenti
ad eventuali soglie precedenti a quella raggiunta; resta inteso che al raggiungimento delle soglie di
anzianitd successive, tali dipendenti riceveranno i soli importi corrispondenti alla specifica soglia di
anzianita raggiunta.

¢) Al dipendenti in forza al 30 giugno 2024 che non siano gia partecipi di nessuno degli attuali Premi di
Anzianita vigenti nel Gruppo, 'anzianitd di servizio maturata sard valorizzata ai fini del solo
raggiungimento della soglia pil prossima del Premio di Fedelta Leonardo.

d} Al personale assunto alle dipendenze del Gruppo Leonardo a far data dal 1° luglio 2024 sar3 applicato
in via esclusiva il Premio di Anzianita Leconardo.

Le Parti convengono infine che, fatti salvi i relativi effetti sopra disciplinati, a decorrere dal 1° luglio 2024
devono intendersi superati tutti gli accordi, delibere, normative e prassi finora vigenti volti a regolamentare
il Premio di anzianita ovvero ogni e qualsivoglia premialita equipollente tuttora vigente.

Art. 47 - Mense e ristorazione

Sono confermate le prerogative e le competenze della Commissione Mensa a livello di Sito.

Fino a nuove formulazioni condivise tra le Parti rimarranno in essere i trattamenti attualmente previsti nelle
Divisioni/aziende,

Art. 48 - Assistenza Sanitaria Integrativa

Da ultimo, con la sottoscrizione dell’accordo sindacale del 14 novembre 2023, i cui contenuti costituiscono
parte integrante del presente accordo, le Parti avevano convenuto liscrizione al nuovo Piano Integrativo
métaSalute MS2 valido a partire dal 1° gennaio 2024 per il personale del Gruppo Leonardo, tenuto conto
della volonta comune di preservare un modello di assistenza sanitaria integrativa qualificante nell’'ambito del
piti generale sistema di Welfare del Gruppe Leonardo, nonché delle effettive disponibilita offerte dal mercato
assicurativo e delle esigenze di complessiva sostenibilita economica.

Con la sottoscrizione del citato accordo sindacale del 14 novembre 2023, le Parti avevano in particolare
concordato di proseguire il confronto in materia di assistenza sanitaria integrativa — con |'obiettivo di
individuare soluzioni volte ad una revisione complessiva dell’attuale modello di assistenza sanitaria
integrativa di Gruppo, anche nell’ottica di una armonizzazione degli attuali trattamenti — nell’ambito della
complessiva trattativa per il rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale.

Nel corso dei successivi incontri, le Parti hanno approfondito ulteriormente il confronto in materia di
assistenza sanitaria integrativa e, dando pieno seguito alle finalita gia condivise in precedenza, dopo ampio
e approfondito confronto, intendono definire in questa sede quanto di seguito previsto:

a) Personale del Gruppo Leonardo inquadrato fino al livello B3:
E riconosciuta a far data dal 1° aprile 2024 una polizza sanitaria, integrativa rispetto al Piano MS2 {c.d.
polizza di 2° rischio) a totale carico Azienda.
Le prestazioni e le condizioni oggetto della suddetta polizza, riconosciute esclusivamente a beneficio del
solo dipendente, sono riportate nell’Allegato 1) al presente accordo.
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E fatta salva la facolta per il dipendente, su base volontaria, di richiedere a proprie spese I'estensione delle
garanzie della polizza di 2° rischio al propric nucleo familiare fiscalmente a carico, nei termini e alle
condizioni previste.

b) Personale del Gruppo Leonardo inquadrato nel livello Al:
E riconosciuta a far data dal 1° aprile 2024 una polizza sanitaria, integrativa rispetto al Piano MS2 (c.d.
polizza di 2° rischio Quadri) a totale carico Azienda.
Le prestazioni oggetto della suddetta polizza, riconosciute al dipendente e al relativo nucleo familiare,
sono riportate nell’Allegato 2) al presente accordo.

Per tutto il personale Leonardo di cui ai punti a) e b) che precedono resta inteso che:

- lattivazione della polizza di 2° rischio & riservata ai dipendenti che risultino in possesso dei medesimi
requisiti previsti in materia da! CCNL pro tempore vigente;

- successivamente alla data di attivazione delle suddette polizze di 2° rischio ed entro i limiti di
decadenza previsti dalla normativa vigente, i dipendenti potranno richiedere il riconoscimento delle
prestazioni previste dalle polizze medesime esclusivamente in forma indiretta ovvero rimborsuale per
prestazioni sanitarie effettuate a far data dal 1° gennaio 2024.

Anche alla luce del mutato contesto di riferimento e delle evidenti criticita registrate negli ultimi anni dal
comparto sanitario, con particolare riferimento alle dinamiche economiche delle prestazioni sanitarie e a
quelle del mercato assicurative, le Parti si danno reciprocamente atto che le soluzioni identificate con il
presente accordo rappresentano complessivamente un modello di miglior favore rispetto a quanto previsto
dagli accordi vigenti.

Pertanto, con la sottoscrizione del presente accordo le Parti convengono di ritenere definitivamente ed
integralmente superata ogni altra precedente intesa, pattuizione o prassi in materia, con la sola eccezione —
per il solo personale gia aderente e fino alla sottoscrizione di apposito accordo sindacale — delle coperture
sanitarie offerte dai Fondi FAS-FIAR, FAS-FIAR1, FASCGE, FAI, FISD, RAS e ASSILT, quali forme di assistenza
sanitaria integrativa esclusive ed alternative a métaSalute.

Analogamente le Parti confermano il reciproco impegno ad esaminare possibili soluzioni di assistenza
sanitaria integrativa riservate al personale in quiescenza, con finanziamento ad integrale carico dei
beneficiari.

%@w% w
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Art. 49 - Previdenza Complementare

Ai sensi di quanto previsto dal vigente CCNL, i lavoratori del comparto metalmeccanice hanno facolta di
iscriversi volontariamente al Fondo pensione nazionale di categoria — COMETA — costituito allo scopo di
erogare prestazioni pensionistiche complementari.

Le Parti in questa sede intendono rafforzare I'importanza della previdenza complementare quale idoneo
strumento di soddisfacimento dei bisogni previdenziali futuri dei dipendenti, ritenendo altresi fondamentale
sensibilizzare tutto il persenale, con particolare riferimento alle fasce pil giovani, in merito alla tematica della
previdenza complementare, al fine di facilitarne I'adesione.

Pertanto, in coerenza con i comuni avvisi sopra esposti, le Partl convengono che, a decorrere dal 1° aprile
2024, il contributo a carico Azienda da riconoscere, ai lavoratori iscritti al Fondo o che vi aderiscano
successivamente alla sottoscrizione del presente accordo, nella misura prevista dal CCNL vigente alla data di
sottoscrizione del presente accordo & incrementato in misura pari a 0,5 punti percentuali.

I suddetti trattamenti migliorativi non si applicano in favore dei dipendenti del Gruppo che, a qualsiasi titolo,
gia beneficino di trattamenti di miglior favore in materia di previdenza complementare.

Per tutto quanto non espressamente previsto dal presente accordo, trovano applicazione le norme del CCNL
pro tempore vigente, dalle cui future previsioni in materia tali trattamenti migliorativi sono da intendersi
assorbibili fino a concorrenza.

Art. 50 - Tutele in caso di morte o invalidita permanente da malattia

Le Parti, nel confermare la centralita del capitale umano quale cardine della strategia aziendale, intendono
in questa sede porre massima attenzione al tema della responsabilita sociale, proseguendo nel comune
obiettivo di rendere il sistema di Welfare aziendale Leonardo sempre pill coerente con le esigenze extra-
lavorative dei dipendenti.

A tal fine, le Parti intendono prevedere in favore di tutto il personale del Gruppo forme di tutela funzionali a
conferire adeguato sostegno a fronte di eventi gravi che colpiscano i dipendenti quali la morte o I'invalidita
permanente da malattia.

A decorrere dal 1° luglic 2024, a fronte dei citati eventi di morte o invaliditd permanente da malattia,
I’Azienda riconoscera pertanto un contributo pari alla Retribuzione Annua Lorda, calcolata sugli elementi fissi
dell’ultima retribuzione mensile percepita.

La suddetta prestazione sara riconosciuta in favore del personale del Gruppo non in prova assunte con
contratto a tempo indeterminato, compresi i lavoratori part-time, con contratto di apprendistato e con
contratto a tempo determinato di durata non inferiore a cinque mesi.

Art. 51 - Bonus nascita

Le Parti, nel condividere 'opportunita di promuovere nell’ambito del Gruppo Leonardo ulteriori iniziative che
sostengano e favoriscano la maternita/paternita dei dipendenti, concordano di prevedere, in aggiunta alle
misure disciplinate dal presente accordo in materia di congedo parentale e dalie disposizioni del CCNL pro
tempore vigente in materia di Welfare, il riconoscimento in favore dei dipendenti del Gruppo Leonardo, in
occasione della nascita di ciascun figlio intervenuta a decorrere dal 1° gennaio 2024, un importo mensile di
Welfare pari ad € 50,00 per la durata complessiva di 6 mesi successivi all'evento, da fruirsi entro 12 mesi
dall’eventoe.

Tale misura & altresi riconosciuta in caso di adozione di figli minori.

ﬂ//\/ W ES M D(\%'/Companylntemm




SEZIONE VIl - ADDESTRAMENTO, FORMAZIONE E CRESCITA PROFESSIONALE

Art. 52 - Premessa

In Leonardo, la Formazione riveste un ruclo strategico primario e costituisce un investimento che consente lo
sviluppo culturale ed organizzativo dell'impresa e delle persone che ne fanno parte, ne garantisce la
competitivita sui mercati rispetto ai diversi business, assicura la crescita delle competenze di ciascun
lavoratore, rafforzandone la professionalitd e contribuendo in maniera decisiva al conseguimento degli
obiettivi aziendali e alla realizzazione professionale del Dipendente.

L'approccic alla Formazione in Leonardo si connota per le dimensioni internazionale e tecnologica, attraverso
un‘offerta ampia e finalizzata all'apprendimento continuo, cosi da creare un ponte tra le competenze
disponibili oggi e i profili professionali necessari domani.

La dimensione internazionale rispecchia il profilo e I'ampiezza di Leonardo; tutte le principali iniziative
saranno caratterizzate da omogeneita dei contenuti, trasversalitd dell'applicazione e funzionalita rispetto al
ruolo e ai processi.

La dimensione tecnologica risponde all'esigenza di accrescere e aggiornare le competenze tecnico-
professionali rispetto ai trends evolutivi, di cui Leonardo stessa costituisce un autorevole riferimeanto, e di
mantenerne 'aggiornamento rispetto agli standard in materia di innovazione.

Altra dimensione cruciale riguarda il contributo che Leonardo da alla comunita in cui opera, partecipando
attivamente alla creazione di un sistema educativo di qualita anche attraverso consoclidati rapporti con
Universita, enti di ricerca e sistema di istruzione con un focus sulle discipline STEM (Science, Technology,
Engineering, Mathematics).

Leonardo valorizza strumenti e competenze interne privilegiando |a diffusicne della conoscenza attraverso la
massimizzazione della feva delle risorse interne che saranno chiamate a svolgere docenza in alcune delle
iniziative di formazione interne ed esterne, a beneficio dell’efficienza operativa, del contenimento dei costi e
della piena diffusione della cultura tecnico-manageriale e dell’applicazione di metodologie comuni.
Leonardo, anche attraverso l'uso di piattaforme tecnologiche di nuova generazione, ampliera
progressivamente l'offerta formativa per consentire la fruizione di un'ampia gamma di percorsi formativi
evoluti e gqualificanti, nefl'ottica dell’Apprendimento continuo {Life-long-Learning} fondamentale a garantire,
in un mercato in continua evoluzione, un adeguato livello di professionalita (lingue straniere, digitalizzazione
e cultura dell’autc-apprendimento). Un’attenzione particolare sara posta sulle competenze del futurg, in virtl
del crescente bisogno di far fronte al fisiologico tasso di obsolescenza con riferimento agli skill tecnici.

Sono confermate le prerogative e le competenze della Commissione Paritetica Formazione ai diversi livelli di
cui al capitolo “Relazioni Industriali” del presente accordo.

Art. 53 - Pacchetti formativi /%
SE Per valorizzare ed ampliare le competenze dei Dipendenti, ed al fine di rispondere al gap di competenze *

rilevato in fase di valutazione annuale, Leonardo offre la possibilita di accedere ad un catalogo formativo
standard, in corso di attivazione sulla piattaforma informatica di formazicone e costantemente aggiornato, con
corsi e percorsi strutturati, che integra le tradizionali iniziative erogate in aula.
La formazicne per la crescita professionale del dipendente potra essere erogata:
- su iniztativa dell’Azienda, anche a valle dei processi di valutazione della performance e analisi delle
competenze professionali;

- su iniziativa del dipendente, previa valutazicne dell’Azienda circa I'attinenza con le attivitd e la
mansione attualmente svolta o con i potenziali percorsi professionali aziendali, in coerenza con

I'offerta formativa e [e altre iniziative avviate dall’Azienda.
(31’Anche al fine di coinvolgere progressivamente tutti i lavoratori quali destinatari delle iniziative formative —

indipendentem dalla qualifica professionale — il sistema formativo di Leonardo e |a relativa offerta sono
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volti a fornire una pluralita di strumenti che ne permettano un’ampia fruizione e modalita nuove e
diversificate della stessa, incluso I'accesso a piattaforme internazionali di formazione on line.

Per garantire la medesima finalita di pil ampio coinvolgimento di tutti i lavoratori sui processi aziendali, nelle
more dell’'individuazione di una soluzione tecnica per dotare tutti i lavorateri di apposito account informatico
aziendale, processo rispetto al quale I’Azienda conferma il relativo impegno, i lavoratori che ne sono privi
potranno presentare le proprie candidature ai Job Posting pubblicati sulla intranet aziendale alla funzione HR
di Sito.

Art. 54 - Personale inquadrato fino al livello B2 e alte professionalita

Al personale inquadrato fino al livello B2, sara riconosciuto un monte are annuale massimo di 16 ore per
I'accesso a corsifpercorsi formativi di professionalizzazione attivati su iniziativa del lavoratore.

Al personale inguadrato nei livelli B3 ed A1 sara riconosciuto un monte ore di 32 ore, fermo restando i criteri
e le modalita di accesso definiti al paragrafo precedente. In entrambii casi, il monte ore annuale riconosciuto
dall’Azienda include il monte ore annuale previsto dal CCNL pro tempore vigente.

Nel caso in cui tutta la proposta formativa aziendale non comprendeasse contenuti riconducibili alle esigenze
di cui al precedente punto, e si dovesse ricorrere all’ attivazione di un corso/percorso formativo esterno che
si svolga al di fuori dell’orario di lavoro, I'Azienda valutera I'erogazione di un contributo economico a parziale
o totale copertura delle spese previste.

L’Azienda valorizzera I'acquisizione dei titoli di studio eventualmente conseguiti nel corso del rapporto di
lavoro, inserendo prioritariamente tali lavoratori nei processi di valutazione in uso.

Art. 55 - Pacchetti formativi per i giovani

Le Parti riconoscono un’importanza centrale alle azioni rivolte al rafforzamento della collaborazione fra la
scuola e il mondo del lavoro nella convinzione che I'azienda sia un luogo di apprendimento continuo che
consente ai giovani di avere maggiori e migliori opportunita di fare esperienze pratiche e capire la vita
professionale e la cultura aziendale con |z finalita di prepararli al mondo del lavoro.

In quest’ottica Leonardo intende promuovere e diffondere la cultura dell'innovazione e avvicinare le giovani
generazieni ai percorsi di studio e alle discipline STEM, con |'obiettivo di creare opportunita per le persone,
sviluppare il talento e rinnovare conoscenza e competenze tecniche.

Tutto cid considerato, Leonardo promuove interventi (stage, tirocini, docenze, tutoring) sull’intera filiera
formativa attivando percorsi di Alternanza Scuola Lavoro, ITS e partecipazione a Corsi di Studio Universitari
e Master che siano di interesse per il business dell’azienda, volti a coniugare, da un lato, 'esigenza del
ricambio generazionale e, dall’altro, la necessita di sostenere I'invecchiamento attivo del personale senior

attraverso il proficuoc mantenimente del lavore in etd avanzata, coinvolgendoli in qualitd di
docenti/tutor/mentor a sostegno della necessaria trasmissione delle competenze ai giovani che siinseriscono
in azienda.

Relativamente all’alternanza Scuola-Lavoro ['Azienda si impegna a proporre agli Istituti di Istruzione
Secondaria Superiore, 'inclusione dei temi di diritto del lavoro e relazioni industriali all'interno dei
programmi formativi.

In guest’ottica Leonardo contribuisce a ridurre la distanza tra sistema formativo e sistema produttiv
svolgendo anche un ruolo di promozicne sociale sul territorio nazionale.

Per i giovani lavoratori, Lecnardo prevede dei percorsi informativi e formativi di inserimento con I'ohiettivo
di:

* promuovere il senso di identita ed appartenenza all’Aziendas;
* migliorare le competenze tecniche e professionali attraverso formazione specifica e condivisione
della conoscenza;
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* acquisire consapevolezza del sistema dei principali rapporti in Azienda, a partire dalle relazioni
sindacali, anche attraverso le iniziative sperimentali congiunte in favore dei neo-assunti sui temi della
contrattazione collettiva del settore metalmeccanico e di quella aziendale;

* creare e supportare il network professionale trasversale al business, alle geografie e ai Clienti
favorendo 'integrazione della cultura e dei valori di Leonardo;

= contribuire alla definizione del piano di crescita individuale, individuando le competenze chiave da
sviluppare in linea con le aspettative personali e dell’Azienda.

Art. 56 - Formazione finanziata
Sono confermate le prerogative e le competenze dei diversi livelli della Commissione Paritetica Formazione
in materia di formazione finanziata, di cui al capitolo “Relazioni Industriali” del presente accordo.

Art. 57 - Certificazioni e gualificazioni professionali

Leonardo intende continuare ad investire nel proprio patrimonio di certificazioni e gualificazioni individuali

che rappresenta un asset importante in termini di:

e creazione di un approccio comune alle principali discipline che contraddistinguono i ruoli chiave ed
adozione di pratiche consolidate ed affidabili (ad es. LPS, PMI, CIPS, Risk);

e maggior possibilita di accesso a quelle gare d'appalto, sempre pil frequenti, i cui capitolati richiedono
I'impiego di professionisti certificati nelle varie disciplineg;

e maggiore attrattivita per 'ingaggio delle Persone.

Atal fine verranna continuamente aggiornate sulla base di esigenze diverse (business, normative, ecc.), quelle

certificazioni per le quali la struttura centrale Risorse Umane attuera un coordinamento sulla raccolta dei

fabbisogni, la formazione di supporto all’acquisizione ed al mantenimento delle certificazioni, il relativo

hudget e la misurazione degli indicatori che consentono di valutare I'impatto sul capitale intangibile.

Eventuali ulteriori tipologie di certificazioni e qualificazioni, per le quali non & prevista una governance da

parte della struttura centrale Risorse Umane, verranno gestite autonomamente dalle Divisioni.

Art, 58 - Libretto formativo

[l Libretto Formativo & une strumento pensatoc per raccogliere, sintetizzare e documentare le diverse
esperienze di apprendimento e formazione dei lavoratori di Leonardo. Il Libretto Formativo consente di
tracciare, monitorare e rendere spendibili in un unico sistema informativo, tutte le informazieni a corredo
dell’'esperienza formativa, certificando, qualificande e attestando il portfolic di competenze/conoscenze
acquisito sia in ambito formale che informale, con particolare riferimento al modello europeo di qualificazioni
professionali (EQF).

Si conferma, altresi, che il Libretto Formativo & parte di un pitl ampio sistema di aggiornamento e valutazione
delle conoscenze e delle competenze acquisite in itinere dai lavoratori.

Art. 59 - Strumenti informatici per il personale con qualifica operaia

Le Parti condividono 'importanza dell’estensione degli strumenti informatici quale elemento distintivo del
Gruppo Leonardo sempre pil orientato ad una crescita delle professionalita, con particolare riferimento alla
forza lavoro operante in ambito operativo/produttivo, in coerenza con il contesto sociale e tecnologico di

riferimento in continua evoluzione,
/ﬁ A tal fine, Leonardo ha avviato un percorso finalizzato a traguardare, con gradualitd e nei tempi tecnici

necessari, la dotazione in favore del personale con qualifica di operaio, di strumenti informatici e digitali, di
account di posta elettronica aziendale e soluzioni di accesso alla intranet e ai pertali aziendali dedicati alla
fruizione della formazione, alla gestione di presenze e paghe, all'aggiornamento delle nuove posizioni di

voro disponibiliall'interno del Gruppo.
! z/\,
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SEZIONE IX - APPALTI, SALUTE E StCUREZZA

Art. 60 - Appalti, Salute e Sicurezza

Per l'aggiudicazione delle gare di appalto all'interno del Gruppo Leonardo le DivisionifAziende/BU operano
come committente unico, con Fobiettivo di contemperare i pili elevati standard di competitivita con quelli
di qualita del servizio migliorandone I'efficacia e I'efficienza, consentendo nel contempo alle stesse una
maggiore focalizzazione sul proprio "core business”.

Nei casi di cambio ovvero di rinnovo dell’appalto, le imprese appaltatrici dovranno rispettare e far rispettare
le normative cogenti in materia di sicurezza ed igiene del lavoro, in materia di previdenza sociale e diritti
sindacali, nonché applicare un contratto collettivo nazionale di lavoro, tra quelli esistenti nel settore di
attivita, sottoscritto dalle arganizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'ambito del settore,
dandovi piena attuazione con particolare riferimento ai trattamenti retributivi ed alla disciplina in materia di
inquadramento professionale.

In relazione a quanto sopra, nei bandi di gara per |'assegnazione degli appalti, 'azienda si impegna a
valorizzare le societa che saranno in possesso della certificazione SA 8000 e, a parita di condizioni e quale
ulteriore requisito preferenziale, quelle che applichino il CCNL Industria Metalmeccanica Privata nel case in
cui le attivita oggette di appaito siano riconducibili alle tipologie di attivita rispondenti al suddette CCNL.

Le Parti concordano che in caso di cambio appalto, I'appaltatore subentrante, compatibilmente con |a propria
organizzazione d'impresa, e tenuto conto, altresl, del perimetro e/o dei volumi delle attivitd oggetto di
appalto, dovra valutare la possibilita di impegnarsi al fine di ricercare seoluzioni che consentano il
mantenimente dei livelli occupazionali esistenti, attraverso un confronte preventivo (almeng 15 giorni) con
le Organizzazioni sindacali Nazionali, nei casi di appalto aventi carattere nazionale o multiregionale, ovvero
con la RSU del sito interessato, anche assistita dalle Segreterie Territoriali, soluzioni che consentano il
mantenimento dei livelli occupazionali esistenti.

Le Parti, nel rispetto dei requisiti di legittimita del contratto di appalto di cui all’art. 29 D. Lgs. n. 276/2003 e
successive modifiche ed integrazioni, condividono il riconoscimento dei seguenti diritti sindacali per i
lavoratori delle Aziende in appalto all'interno dei siti/stabilimenti di Leonardo e delle societa controllate:

e svolgimento di assemblea;
e utilizzo delle agibilita sindacali per le Rappresentanze Sindacali;
e esercizio del diritto di affissione, utilizzo dei locali e dei mezzi idonei;

e utilizzo dei servizi comuni (mensa, infermeria, spogliatoi).

Le Parti, infine, ritengono che il tema della sicurezza sul lavoro sia una priorita all'interno del Gruppo
Leonardo. In quest’ottica viene confermata da parte dell'azienda un’ora aggiuntiva di assemblea rispetto alle
previsioni di legge e contratto da svolgersi in corso d'anno su temi specifici legati alla sicurezza,

Art. 60.1 - Off-load

Con riferimento al c.d. off-load, si ribadisce che il ricorso avverra limitatamente a specificitd tecniche e
produttive funzionali al raggiungimento degli obiettivi di business, garantendo la salvaguardia per i processi

aziendali core.
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L'Azienda comunichera, negli incontri di informativa annuale a livello di Divisione/Sito, il volume -
consuntivato nell’anno precedente - di attivita svolte in off-load rispetto al volume di attivita dirette, nonché
le relative previsioni rispetto al’anno corrente.

Relativamente all’'off-load, si terranno incontri di monitoraggio periodico tra Direzione aziendale e RSU di Sito
sullandamento dell’attivita, sulle condizioni di salute e sicurezza sul lavoro garantite, nei quali saranno altresi
valutate per i lavoratori che operano all’interno dello stabilimento in condizioni di continuita per periodi pari
o superiori a 36 mesi forme di inserimenti diretti all'interno dell’azienda, in coerenza con le scelte di modelli
organizzativi sul make or buy senza pregiudizio delle continuita delle attivita del fornitore, considerando in tal
caso come criterio prioritario ia continuita dello svolgimento dell’attivita lavorativa.
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SEZIONE X - MERCATO DEL LAVORO

Art. 61 - Mercato del lavoro

Le Parti ribadiscono I'importanza di favorire e promuovere in tutti i territori di riferimenta iniziative finalizzate
a creare forme di connessione e collaborazione sempre pil intense e costanti tra il mondo della formazione
e quello del lavoro. Cio allo scopo di favorire in maniera diffusa lo sviluppo di conoscenze e competenze
sempre pil funzionali alle esigenze di business del Gruppo.

A tal proposito, Leonardo promuover3 I'attivazione di percorsi formativi, anche nelle forme dell’alternanza
scuola-lavoro previste dalla normativa pro tempore vigente, che favoriscano I'interessamento delle nuove
generazioni verso il settore dell’Aerospazio e Difesa.

Con riferimento alla somministrazione di lavoro e a conferma di un suo utilizzo nel Gruppo in coerenza con le
finalita tipiche dell’istituto volte a gestire carichi di lavero congiunturali, le Parti concordano di misurare [a
percentuale massima complessiva di utilizzo dei contratti di somministrazione prevista dalle vigenti norme di
legge a livello di singolo Sito rispetto al numero complessivo degli addetti alle dirette dipendenze di Leonardo
presenti nel sito. Eventuali situazioni contingenti e specifiche che possano comportare il superamento delle
suddette percentuali a livello di Sito saranno oggetto di confronto tra le Parti al fine di valutare le soluzioni
necessarie,

Fatte salve le norme di legge e/o di contratto in materia di somministrazione di lavoro pro tempore vigenti,
le Parti condividono che ai lavoratori con contratto di somministrazione in missione presso Leonardo,
I'Azienda comunichera, con un preavviso di 60 giorni rispetto alla scadenza del periodo di utilizzo massimo
previsto dalle norme vigenti (ovvero di 60 giorni rispetto al periodo di preavviso in caso di somministrazione
a tempo indeterminato), le determinazioni in merito all’'eventuale stabilizzazione del rapporto di lavoro a
tempo indeterminato alle dirette dipendenze di Leonardo, fatti salvi i termini di utilizzo previsti dalla vigente

normativa di legge e/o di contratto in materia.
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Deposito presso 'Ispettorato Territoriale del Lavoro ed enti previdenziali competenti

Hl presente accordo sara depositato a cura della Societa presso gli Enti competenti ai fini dell'ammissione ai
benefici di legge in materia di agevolazioni fiscali e contributive nei termini e secondo le modalita stabiliti dal
D. M. Interministeriale 25 marzo 2016 e dall’art. 55 del Decreto Legge 24 aprile 2017 n. 50, come convertito
dalla Legge 21 giugno 2017, n. 96.

[l suddetto deposito deve intendersi effettuato anche ai sensi dell’art. 14 del Decreto Legislativo 14
settembre 2015, n. 151 e ss.mm.ii., ai fini dell’ammissione agli ulteriori benefici contributivi e fiscali e alle
altre agevolazioni connesse con la stipula di contratti collettivi aziendali,
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Allegato 1) - Piano sanitario integrativo per il personale fino al livello B3
{(incluso il personale ex-Galileo)

Tipelegia: polza di 2° fischio
Durata: 3 anni
Beneficiari: solo dipendente

Possibilita di estensicne, su base volontaria a carico del dipendente fino al livello B3, in favore di:
- OPZIONE 1: nucleo familiare {conivge + figliof) fiscalmente a carico [premio € 200fanno}

- OPIIONE 2: solo coniuge/convivente fiscalmente a carico [premioc € 100/anno)
- OPZIONE 3: figli fscalmente a carico (premic € 100fanno per ciascun figlic/a)

A. Area ospedaliera

A.1 Rlcovero In Istitvio di cura per
Intervente  chirurgico,  Intervent
eseguli In DH, DS o in regime
ambulatoriale (TUTH gli Interventt
chirurgiel)

Massimale
direlta
imborso|

Condiicni

drrelta

imbersc

B.  PRESTAZIONI
EXTRAOQSPEDALIERE

B.2 Visite speclalisiche

Massimale

Condionl

Piano MetaSalute MS2

iliritato
18.000,00 eurc per interventl ordinari
22.500,00 euro perinterventi complessi
45,000,00 euro per trapianti
8.000.00 eurc perinterventi non icompresi nel"alegato
“Elenco Grandi Interventi chirurgici”

Scoperte | 5% perinterventirientranti nel'alegato “Elenceo
Grandi Interventi chinurgici”; scoperto 35% in caso di
interventi che non fientrano nellalegato.

Scoperto 15%- nei massimalk previsti per i singcliinterventi-
per inlerventifientranti nell'allegote “Elenco Grand
Interventi chirurgici™: sceperto 35% in casa diinterventi
che non rientrano neli'slegolo

Pianc MetaSalute MS2

max. 5 visile per nucleo famiicre

Pigno Sanitario Integrative 2024-2024
Gruppo Leonardo

Integraziona ¢l 50% delle scoperto previsto dal
Fondo Metasalute

Integrazione al 50% dello scoperto previsto dat
Fondo Metasalute

Planeo Sanitarlo Integraliveo 2024-2026
Gruppo Leonatdo

+ 3 visite [da cHiivare una voltc esaurito il numero di
prestazion] praviste dal fondo metasalute)
Consentito uliizzo strutiure convenzicnote a tariffe

franchigls 45,00 eura convenzionate, ma solo In farma imborsuale [max.
direttal 40 euro per visitay
simborso, max. 50,00 euro per visita Rimborse max &0 euro per visita
B.4 Accerlamentl dlagnostict
+ 3 accertamenl] [da attivare una volta esauite il
Massimale max. § accertamenti per nucleo familare numero di prestazioni previsto dol fondo
metasalute)
Condizioni
Consentito utilzze strutiure convenzicncle a tariffe
diretta Scoperic 40% canvenzionate, ma solo In forma imbersuale (max.
40 euro per fattura)
imborso max, 30,00 eure per fattura Rimbomso max 40 eura per fatura

ALTRE PRESTAZIONI

G.1 Intervenli chirurglel minorl|da elenco. E riconoscivia anche ka prima natte di
esegulli In chlrurgla ambulaloriale of|degenzain caso di trasformazione delregime
dell'intervento da DH © DS in regime diricovero notiumo.

Day-Surgery o [n Day Hospital
Massimale
diretta
nmberso
Condizion]

diretto

rimbersa

Pianc MelaSalute M52

1.500,00 eurc per evento
1.500,00 eurc per evento

Scoperte 35%
Scoperto 35%

Plano Sanitario Integrativo 2024-2026

Gruppe Leonardo

Integrazione al 30% dello scoperto pravisie dal
Fonde Metasalte

G.3 Youcher Lenfi\ occhlall [presso
ofticl Gruppe Essilorluxoitica)

Massimale

Condizioni
Cirefta

80,00 euro

Nessun scoperto\franchigia

Se non diversamente Indicato | massimali s intendono per anno\ nucleo (se il nucleo aderlsce con la copertura volontaria)
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Allegato 2) - Piano sanitario integrativo per il personale inquadrato nel livello Al

(incluso il personale ex-Galileo)

Tipologia: polizza di 2° rischio
Durata: 3 anni

Benefician: dipendente e nucleo fiscalmente a carico

A. Area ospedaliera

A.1 Ricovero In istituto di cura per
intervento chirurgico, interventi eseguifiin
DH, DS o in regime ambvulatoriale (TUTTI gli
interventi chirurgici)

Massimale
diretia
fimborso

Condizioni

diretta

fimborso

B. PRESTAZIONI EXTRAOSPEDALIERE

Piano MetaSalute MS2

ilimitato
18.000,00 eura perinterventi crdinan
22,500,00 euro per inferventi complessi
45.000,00 evro per traplanti
8.000,00 euro per interventi non ricompresi nel’allegaio
“"Elenco Grandi Interventi chirurgici”

Scoperto 15% perinterventi rientranti nell'allegoto
“Elenco Grandi Interventi chirurgici; scoperto 35% in
caso diinterventi che non fentrano nel‘allegoto.

Scopero 15%- nei massimali previsti per i singof
interventi- per interventi ientzanti nell’allegato “Elenco
Grandi Interventi chirurgici”; scoperto 35%in case di
intervendi che non dentrano nellalegato

Piano MetaSalute MS2

Piano Sanitario Integrative 2024-20246
Gruppo Leonardo

Integrazione al 50% dello scoperto previsto dal
Fondo Metasalute

Integrazione al 50% dello scoperto previste dal
Fondo Matasalute

Piano Sanitario Integrative 2024-2024

Gruppo Lecnardo

B.1 Alta Specializzazione daelenco da elenco
+ 5 prestazioni per nucleo familiore {da attivare
Massimale mex, 5 prestazioni per nucleo famiiare una volta esaurito il numero di prestazioni
previsto dal Fondo Metasalute)
Condizioni
dretta Scoperto 40% Scoperto 40%
rimbonro max. 70,00 euro per accertamento Max 70,00 euro per accertamenio
B.2 Visite speclalistiche
+ 5 visite per nucleo familare (do attivare una
Massimale max, 5 visite per nucleo familare volta esauito il numero di prestazioni previsto
dal Fondo Metasaluie)
Condizoni franchigia 45,00 euro franchigia 45,00 euro
direfta
fimborsc max. 50,00 euro per visita max. 50,00 euro per visita
B.4 Accertamenti diagnostict
+ 5 prestazioni per nucleo familiare [da cttivare
Massimale max. 5 accertamenti per nucleo familiare una volta esaurnto il numero di prestazioni
previsto dal Fondo Metasalute)
Condizioni
diretta Scoperto 40% Sceperto 40%
[imborso max. 30,00 euro per fattura max. 30,00 euro per fattura
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C. FISIOTERAPIA

Piano MetaSalute MS2

Piano Sanitario Integrative 20242024
Gruppo Leonardo

C.3 Fislolerapia, osteopatio, agopuntura,
cure ftermali, kinesiferapla, riabiltazione
cardiclogica e nevromotoria a seguito di
malattio

Mossimale
Diretta/diretta domiciliare
rimborso

Condizioni
diretta
imborso

D. ODONTOIATRIA

500.00 euro
250,00 euro

Scoperto 30%

Scoperto 30% max 25 eure per prestazione

Piano MetaSalute MS2

Dirett o/Rimborso: 1.000 euro

Scoperto 30%

Scoperto 40%

Piano Sanitario Integrative 2024.2024
Gruppo Leonardo

cure odontoiatriche {comprasa la paradontologia),
terapie conservative, protesi dentarie su elementi
P.1 Cure denlarie trcmcti_ ch‘trurgjcom_ente in vigenza di copgduro (noq
sono ficoncscivte in coso di edentulia e in caso di
manutenzione corone o sostituzione impianti), terapie
canalad
Massimale
diretta 2.500,00 euro Diretta\imborsc: massimcle 1.000,60 euro
. 400,00 euro condiviso con Visita odontolatrica e igiene
orale
Condizioni
diretia Scoperto 35% Scopere 35%
imborso Scopero 25% Scoperto 50%
D.5 Interventi chirurglecl odontoiatrici
(es.prestazioni di implantologia)
Massirmale 2.500,00 euro 1.000 evro
Condizioni
diretta Scoperto 35% Scopeno 35%
fimborso non previsto non previsto

ALTRE PRESTAIIONI

Piano MetaSalute MS2

Piano Sanitario Integrative 2024-2024
Gruppo Leonardo

G.1 Interventi chirurgicl minor! eseguiti in| 90 8lenco. ‘En'conosc_:iutcx anche la pima notte di
chirurgia ambulatorlale o Day-Surgery o degenzc in caso drtrcsfon‘nozuo‘ne de.:l fegme
dellintervento da DH o DS in regime diricovero
in Day Hosphal
nottumo.
Massimale
diretta 1.500,00 euro per eventao
rmborso 1.500,00 euro per evento
Condizioni
diretta Scoperto 35% Integrazione al 50% dello scoperto previsto dal
fimborso Scoperto 35% Fondo Metasalute
G.2 Cure oncologiche
Massimale 10.000,00 eurc
Condizioni
Dretta Scoperto 20%
rmborso Scoperto 30%

Se non diversamente indicato i massimali st intendono per anno
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Tipologia: polizza di ¥° rischio
Durata: 3 anni
Beneficiario: coniu

A. Area ospedaliera

A1 Grandi] Interventi {(da elenco Fondo
Metasalute)

Massimale
diretta

Condizioni

diretta

B. PRESTAZIONI EXTRAOSPEDALIERE

ge/convivente non fiscalmente a carico del dipendente dilivello Al

Piano Sanitario Integrativo 2024-20246

Gruppo Leconardo

500.000 euro

Scoperio 35%

Piano Sanitario Integrative 2024-2024

Gruppo Leonardo

C. FISIOTERAPIA

C.3 Fisioterapla, osteopatia, agopuntura,
cure termali, kinesiterapia, riabilitazione
cardiologica e neuromotoria a seguito
di malattia

Massimale

Condizioni
diretta

imbarso

B.1 Alta Specializzazione da elenco {Fondo Metasalute)
Massimale max. 3 accertamenti
Condizioni
diretta Scoperto 40%
rimborso max. 70,00 euro per accerfamento
B.2 Visite specialistiche
Massimale max. 3 visite
Condizion franchigia 45.00 euro
diretta
rimborso max. 53,00 euro per visita
B.4 Accertamenti dlagnostici
Massimale max. 3 accertamenti
Condizioni
diretta Scoperto 40%
fimbarso max. 30,00 euro per fattura

Piano Sanitario Integrative 2024-2024

Gruppo Leonardo

1.000,00 eurc

Scoperto 30%

non previsio
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D. ODONTOIATRIA

D.1 Cure dentarle

Massimale

Condizioni

diretta

rimborsc

Piano Sanitario Integrative 2024-2024

Gruppo Leonardo

cure odontoiatiche [compresa la paradoniologial.
terapie conservative, protesi dentare su elementi
frattati chirurgicamente in vigenza di copertura [non
sono riconosciute in caso di edentulia e in caso di
manutenzione corong o sostituzione impianti, terapie
canalan

1.000,00 euro

Scoperto 35%

non previsio

(es.prestazioni di implantologia)

Massimale

Condizioni

E. ALTRE PRESTAZIONI

G.2 Cure oncologiche

D.5 Interventi chirurgici odontoiatrici

diretta

rimborso

1.000,00 euro

Scoperto 35%

non previsto

Piono Sanitario Integrativo 2024-2024
Gruppo Leonardo

Massimale 10.000,00 euro
Condizioni

Diretta Scoperto 20%

rimborsc Scoperto 30%

Se non diversamente indicato i massimaili si intendono per anno
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